


تراز، یعنی ایستادن بر مرز باریک ثبات و حرکت؛
جایی که سنگ هم صبور است، هم معنا دارد . . .
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سنگ ایران و رسالت تشکل ها در مسیر توسعه
صنعــت ســنگ ایــران تنهــا بخشــی اقتصــادی نیســت؛ بلکــه میراثــی فرهنگــی و هنــری اســت کــه ریشــه در 
تاریــخ ایــن ســرزمین دارد و همچــون جوهــره ای ســخت و درخشــان، نشــان استقامــت و زیبایــی ایرانیــان 
اســت. امــا ایــن میــراث زمانــی می توانــد بــه افقــی جهانــی دســت یابــد کــه بــا خــرد جمعــی، همدلــی و 

حضــور مؤثــر تشــکل های تخصصــی مسیــر توســعه خــود را بیابــد.

ــکل های  ــور تش ــد، بی حض ــی کارآم ــه حکمران ــت ک ــان داده اس ــان نش ــرفته جه ــای پیش ــه اقتصاده تجرب
ــان  ــد می ــی هستن ــکل ها پل ــت. تش ــر نیس ــت گذاری، امکان پذی ــان در سیاس ــی آن ــی و نقش آفرین تخصص
ــی  ــای میدان ــاب واقعیت ه ــم بازت ــه ه ــی ک ــور؛ پل ــازان کش ــادی و تصمیم س ــالان اقتص ــای فع دغدغه ه
ــر  ــال های اخی ــز در س ــران نی ــنگ ای ــن س ــی. انجم ــای عمل ــن راه حل ه ــرای یافت ــی ب ــم چراغ ــت و ه اس
کوشــیده اســت چنیــن جایگاهــی را ایفــا کنــد؛ جایگاهــی کــه در آن صــدای صنعــت ســنگ شــنیده شــود، 

ــد، و جایــگاه اجتماعــی و فرهنگــی ایــن صنعــت ارتقــا یابــد. موانــع تولیــد و صــادرات کاهــش یاب

ســه ســال گذشتــه بــرای انجمــن، مسیــری پرفــراز و نشــیب بــود؛ امــا دستــاورد آن ســرمایه ای جمعی اســت 
ــر نمــای ســاختمان ها،  کــه می توانــد چــراغ راه آینــده باشــد. آینــده ای کــه در آن ســنگ ایــران نــه فقــط ب

بلکــه بــر تــارک تجــارت جهانــی بدرخشــد و روایتگــر اصالــت و توانمنــدی ایــن ســرزمین شــود.

در  از دستاوردهــا، حضــور  بازتــاب همیــن تلاش هاســت؛ مجموعــه ای  در حقیقــت  کتــاب حاضــر، 
ــی کــه همــه در راستــای  ــات، مصاحبه هــا و اقدامات ــا دولــت، مکاتب نمایشــگاه ها، جلســات و تعــاملات ب
اعتلای صنعــت ســنگ ایــران صــورت گرفتــه اســت. امیــد داریــم ایــن اثــر نــه تنهــا یــادگاری از ســه ســال 
فعالیــت انجمــن ســنگ ایــران باشــد، بلکــه بتوانــد نقشــی الهام‌بخــش بــرای ادامــه مسیــر ایــن صنعــت 

ایفــا کنــد.

بهرام شکوری
رئیس انجمن سنگ ایران

یادداشت رئیس انجمن سنگ ایران



 با هم، یا علیه هم؟ مسئله این است...

گاهــی اوقــات، فکــر کــردن بــه کارهــای جمعــی و همکاری هــای مشــترک، حــس و حــال خوبــی در مــا ایجــاد می کنــد. 
در خیال مــان، نمونه هــای موفــق شــرکت های بــزرگ دنیــا را مــرور می کنیــم و تلاش می کنیــم آن مدل هــای 
شــراکت را بــا تغییراتــی بهتــر، بــرای صنــف خودمــان تصــور کنیــم. در رؤیــا، پیروزی هــای پیاپــی را تجربــه می کنیــم 

ــم. ــر اعتلای صنعــت ســنگ می بینی و خودمــان را در مسی
ــأس می شــویم.  ــه واقعیت هــای شــراکت ها و همکاری‌هــای درون صنــف خــود، دچــار ی ــا نگاهــی ب امــا ناگهــان، ب
ــه  ــل می شــود. اینک ــه دشــمنی و سواســتفاده تبدی ــه گاه ب ــی اســت ک ــه رقابت ــکاری، بلک ــه هم ــم، ن آنچــه می بینی
ــه  ــند، ب ــالا بکش ــود را ب ــا خ ــد ت ــران می ایستن ــر دوش دیگ ــل ب ــخصی، بی تأم ــداف ش ــه اه ــیدن ب ــرای رس ــی ب برخ

ــدل شــده اســت. ــکاری" ب ــن شــکل "هم ابتدایی تری
چــرا؟ چــرا نبایــد حتــی یــک الگــوی موفــق و مانــدگار از کار گروهــی در صنف مــان داشتــه باشــیم؟ فرهنــگ و آمــوزش 
مــا بــه کــدام مسیــر رفتــه کــه تــا ایــن حــد، رفتارهــای ســودجویانه را توجیــه می کنیــم و بــا اعتمــاد بــه نفــسِِ کاذب، 

از سواســتفاده هایمان بــا زبــان »توجیــه پیشــرفت« دفــاع می کنیــم؟
ــه  ــی ک ــف اســت. همان های ــراد دلســوز و شناخته شــده ی صن ــی پشــت ســر اف ــوار بدگوی ــادت ناگ ــر، ع از آن تلخ ت
وقتــی در جمــع مــا حضــور دارنــد، بــا زبــان تمجیــد از ایشــان یــاد می کنیــم و به محــض نبودشــان، در نقــش منتقــدان 
 پنهانــی فــرو می رویــم. ایــن دورویی هــا، انــرژی صنعــت را می بلعنــد و ســرمایه اعتمــاد را فرســوده می کننــد.

حیف...

حیف از این عمر و فرصت که می توانست صرف ساختن شود، نه تخریب.
ای کاش بخواهیم و بتوانیم به جای بالا رفتن از دیوار همدیگر، دست در دست هم، برای این صنف و با این صنف 

مایه بگذاریم. باور کنیم که صنعت سنگ ایران، شایسته درخشیدن است و این درخشش، فقط با همدلی و 
 هم افزایی ممکن است.

 سخت است؟ بله.

اما مگر ما با سنگ سر و کار نداریم؟ مگر کار ما با دشواری عجین نیست؟
پس چرا نپذیریم که ساختن یک صنف همدل، هم سخت است و هم شدنی ، و اگر انجام شود، بی اندازه زیباست.

آرزوی من، رسیدن به آن نقطه است.
جایی که صنعت سنگ ایران، نه فقط به خاطر منابع، که به خاطر مردمانش بدرخشد.

محسن میرزایی
نائب رئیس انجمن سنگ ایران

یادداشت نائب رئیس انجمن سنگ ایران



شفافیت مالی، ستون اعتماد و پیشرفت انجمن

ــران، ایــن اصــل  ــی در هــر تشــکل،  ســتون اعتمــاد میــان اعضاســت. در انجمــن ســنگ ای شــفافیت مال
ــا ایجــاد  ــم ب ــره، تلاش کردی ــوان یــک تعهــد جــدی پذیرفتــه شــده و طــی دوره هشــتم هیئــت مدی به عن
ســازوکارهای دقیــق حســابداری، گزارش دهــی دوره ای و پایبنــدی بــه قوانیــن مالیاتــی، ایــن شــفافیت را از 

مرحلــه ی حــرف بــه عمــل برســانیم.

واقعیــت ایــن اســت کــه مسیــر شــفافیت همیشــه همــوار نیســت. گاهــی محدودیت هــای منابــع، گاهــی 
ــه  ــد ک ــاد می کنن ــی ایج ــا، چالش های ــی در فرآینده ــم ناهماهنگ ــی ه ــررات، و گاه ــی مق ــرات ناگهان تغیی
عبــور از آن هــا نیازمنــد اراده جمعــی اســت. امــا بــاور مــا ایــن اســت کــه شــفافیت، نه تنهــا مشــکلات را 

ــازد. ــترس تر می‌س ــم در دس ــا را ه ــه راه حل‌ه ــد، بلک ــکار می کن آش

ــزاری  ــل از برگ ــد حاص ــه، و درآم ــای داوطلبان ــا، حمایت ه ــت اعض ــامل حق عضوی ــن ش ــی انجم ــع مال مناب
ــد.  ــات هستن ــی معــاف از مالی ــن، حق عضویت هــا و کمک‌هــای حمایت ــق قوانی ــه مطاب رویدادهاســت؛ ک
ــع را مستقیمــاًً در خدمــت اهــداف توســعه ای و  ــه مــا امــکان می دهــد همــه مناب ــی ب ــاز قانون ایــن امتی

ــم. ــه کنی ــی هزین ــای صنف فعالیت ه

قوانیــن مالیاتــی مربــوط بــه تشــکل ها، مــا را ملــزم می کنــد کــه هــر ریــال ورودی و خروجــی به طــور دقیــق 
ثبــت و گــزارش شــود. ایــن الــزام، در کنــار وجــدان حرفــه ای ، ســبب شــده اســت کــه امــروز بتوانیــم بــا 

اطمینــان بگوییــم: منابــع انجمــن همگــی بــا شــفافیت کامــل مدیریــت شــده اند.

مــا ایــن مسیــر را تنهــا بــرای انجــام وظیفــه طــی نکرده ایــم؛ بلکــه معتقدیــم شــفافیت مالــی، بزرگ تریــن 
ــاد،  ــازد و اعتم ــاد می س ــود، اعتم ــظ ش ــی حف ــر به خوب ــه اگ ــرمایه ای ک ــت. س ــکل اس ــک تش ــرمایه ی ی س

ــان تمــام موفقیت هــای جمعــی اســت. بنی

شوذب جباری
خزانه دار انجمن سنگ ایران

یادداشت خزانه دار انجمن سنگ ایران



تبدیل یک باشگاه به یک انجمن پویا
تشکلها در راستای پیشبرد و اهداف مشترک اعضا و ذینفعانشان میتواند نقش بسیـــار

مهم و کلیدی را ایفا کنند ، با وجود اینکه صنعت سنگ کشور سالهاست که شکل گرفته،
اما با وجود ظرفیت بالا ، رشد واقعی و اثرگذاری لازم را نداشته است البتــه این وضعیت

در ســایر تشــکلها هــم دیــده مــی شــود یعنــی مشــکل فقــط مختــص صنعــت ســنگ نیســت ، بلکــه بــه 
ســاختار و درک درســت مدیریــت تشــکلها مربــوط اســت . حــال ســوال اینجاســت کــه بــرای فعــال کــردن 
یــک انجمــن چــه بایــد کــرد؟ چگونــه میتــوان یــک تشــکل کوچــک مقیــاس را کــه در انــدازه یــک کلــوپ ) 
باشــگاه( کوچــک اســت را فعــال و رشــد داد کــه بتوانــد در سیاســت گــذاری هــای کشــور و رشــد اقتصــادی 

آن رستــه شــغلی تاثیرگذاشــت ؟
ــا یــک دیــدگاه کاملا  ــا کمــال مســرت میتــوان گفــت کــه تصمیــم گیــران فعلــی انجمــن ســنگ ایــران ب ب
همگرایانــه و تشــکلی ســعی بــر آن داشتــه انــد کــه تاثیــرات مثبــت و راهگشــا بــرای اعضــا ســنگ کشــور 

محیــا کننــد کــه خلاصــه ای از دیــدگاه ایشــان بــه شــرح ذیــل اســت :
ــاوت  ــن کاملا متف ــت انجم ــا مدیری ــود ب ــب و کار خ ــت کس ــه مدیری ــد ک ــره میدانن ــات مدی ــای هی اعض
اســت چــون هــر عضــوی کــه  مدیریــت  واحــد خــود را دارد ممکــن اســت بــا اعضــای دیگــر  تضــاد منافــع 
داشتــه باشــد پــس هیــات مدیــره فــارغ از هرگونــه تبعیــض بــر روی اهــداف مشــترک همــه اعضــا متمرکــز 
بــوده اســت ، ایــن اعضــا  موفــق شــدند کــه بــا دیــدگاه تشــکلی خــود یــک کارگروهــی Team work را بــه 
ســرانجام برســانند، هیــات مدیــره انجمــن از بازوهــای مشــورتی خــود یعنــی کارگــروه هــای زیــر مجموعــه 

ــد. ــره می برن ــط به ــر تشــکل های مرتب انجمــن و دیگ
دبیــر انجمــن نقــش بســیار مهمــی را در یــک تشــکل بــازی میکنــد ، ایــن نقــش در مواقعــی حتــی مهمتــر 
و پررنگنــر از هیــات مدیــره اســت چــون بــه عنــوان اصلــی تریــن بــازوی اجرایــی تشــکل در پیشــبرد اهــداف 
نقــش دارد بــه گمــان مــن 50% موفقیــت یــک انجمــن بــه دبیــر بستگــی دارد . هیــات مدیــره مغــز متفکــر 

و دبیــر موتــور محــرک هــر انجمنــی اســت .
روابــط عمومــی را میتــوان ویتریــن یــک انجمــن در نظــر گرفــت ، معمــولا اعضــای انجمــن هــا البتــه بــه 
حــق از هیــات مدیــره و دبیــر  ســوال میکننــد کــه در ایــن مــدت شــما و انجمــن بــرای مــا چــه کــرد ه ؟! 
در حالــی کــه اعضــای هیــات مدیــره و دبیــر بــه دنبــال عملیاتــی کــردن مصوبــات و حــل مشــکلات ریــز و 
درشــت یــا شــرکت در جلســات فرسایشــی و دفــاع از حقــوق ذینفعــان هستنــد ، ذهــن دیگــر یــاری و تــوان 
توضیحــات اغنــا کننــده بــه اعضــای انجمــن را نخواهــد داشــت ، لــذا وجــود یــک روابــط عمومــی  قــوی 
ــا اســتفاده از ابزارهــای رســانه ای و رویــدادی ، روی  ــد ب ــز اهمیــت اســت و میتوان و حرفــه ای بســیار حائ

فعالیــت هــای انجمــن متمرکــز باشــد و بــه موقــع بــه اعضــا اطلاع رســانی کنــد .
شــبکه ســازی در ایــن دوره از انجمــن بــه طــور جــدی شــکل گرفــت بــه نحــوی کــه هیــات مدیــره و دبیــر 
بستــه بــه نقششــان در ایجــاد ایــن شــبکه بیــن انجمــن و اعضــای دولــت ، مجلــس و قــوه قضاییــه ) نهــاد 
هــای تصمیــم گیــر ( و همچنیــن اعضــای خــود اهتمــام جــدی ورزیدنــد و ایــن ارتباطــات بــه طــور مســتمر 
ــه  ــا از جمل ــی در نمایشــگاه هــای مطــرح دنی حفــظ شــده اســت ، ایجــاد تفاهــم نامــه هــای بیــن الملل
ایتالیــا ، هنــد ، چیــن ، روســیه  و ترکیــه منعقــد شــده کــه در تقویــم هــای زمانــی خــود در حــال اجرایــی 
ــرداری از آنهــا نیــز یکــی دیگــر از دستاوردهــای  ــا تشــکلهای موفــق کشــور و الگوب شــدن اســت ، ارتبــاط ب

شــبکه ســازی اســت .
خوشــبختانه بــا وجــود معــادن و منابــع متنوع و با کیفیت در کشــور میتــوان  این ظرفیت هــا را از بالقوه به 
ظرفیتهــای بالفعــل تبدیــل کــرد و بــه نظــر من وجود یک چشــم انداز بــا هدفی متعالــی و آرمانی برای کشــور 
و ذینفعــان و تعاریــف ماموریــت هــای انجمن توســط هیــات مدیره ها در ســالهای پیش رو میتــوان انجمن 
 ســنگ ایــران را بــه عنــوان یــک تشــکل بالادســتی و ملــی بــه جایــگاه واقعــی خــود رســاند . بــه امیــد آن روز

 امیرحسین حیدرزاده
عضو هیئت مدیره انجمن سنگ ایران

یادداشت عضو هیئت مدیره انجمن سنگ ایران



دیپلماسی نمایشگاهی و جایگاه یابی جهانی
صنعــت ســنگ ایــران در مقطــع کنونــی بــا شــرایطی ویــژه در عرصــه بین المللــی مواجــه اســت؛ شــرایطی 
ــت و  ــادی اس ــارهای اقتص ــک، و فش ــرات ژئوپلیتی ــا، تغیی ــال تحریم ه ــای اعم ــی از محدودیت ه ــه ناش ک
بالطبــع بــر حضــور فعــالان مــا در بازارهــای جهانــی اثــر گذاشتــه اســت. امــا تجربــه نشــان داده اســت کــه 
ایــن چالش هــا، بــا وجــود دشــواری، فرصتــی بــرای تمریــن تــاب‌آوری و بازتعریــف مسیرهــای توســعه نیــز 

ــد. ــم می آورن فراه
انجمــن ســنگ ایــران در ســه ســال گذشتــه کوشــیده اســت تــا بــا بهره گیــری از ظرفیت هــای نمایشــگاه های 
ــاملات  ــترش تع ــورها و گس ــر کش ــابه در دیگ ــای مش ــا انجمن ه ــازنده ب ــات س ــاد ارتباط ــی، ایج بین الملل

رســانه ای، زیرســاخت های ارتباطــی و اعتبــاری لازم بــرای آینــده را بنــا نهــد.
ــرداری کامــل از ایــن روابــط را محــدود کــرده باشــد، امــا بی تردیــد در   شــاید امــروز شــرایط، امــکان بهره ب
فــردای پــس از بحران هــا، همیــن ســرمایه های ارتباطــی و اعتبارسازی هاســت کــه زمینه ســاز حضــور 

قدرتمنــد و اثرگــذار ایــران در بــازار جهانــی خواهــد شــد.
ــرای  ــد ب ــی هستن ــه میدان های ــد، بلک ــرای عرضــه محصــول نیستن ــی ب ــا محل ــا تنه ــرای م نمایشــگاه ها ب
شــناخت روندهــای جهانــی، ارزیابــی جایــگاه ایــران، و ارســال پیــام تــاب آوری و تــداوم حضــور مــا در صنعــت 
جهانــی ســنگ. همیــن اســتمرار حضــوردر شــرایط محدودیــت، نشــانه ای اســت از تعهــد مــا بــه مانــدن در 

ــردا. ــاخت های ف ــازی زیرس ــه و آماده س صحن
ــای مشــارکت در تصمیم ســازی ها  ــه معن ــی، ب ــا انجمن هــا و نهادهــای بین الملل از ســوی دیگــر، تعامــل ب
و دفــاع از منافــع ملــی ایــران در ســطوحی اســت کــه فراتــر از معــاملات تجــاری صــرف عمــل می کننــد. مــا 
بــا آگاهــی از شــرایط ویــژه کشــور، تلاش می کنیــم بــا برنامه‌ریــزی بلندمــدت و رویکــردی صبورانــه خــود را 
در شــبکه های بین المللــی حفــظ کنیــم تــا در روزی کــه محدودیت هــا برطــرف شــوند، ایــران نــه به عنــوان 

تــازه وارد، بلکــه به عنــوان بازیگــری باتجربــه و قابــل اعتمــاد در صنعــت جهانــی شــناخته شــود.
نمایشــگاهی،  دیپلماســی  مسیــر  در  حرکــت  ایــران،  ســنگ  انجمــن  بین الملــل  بخــش  رســالت 
تخصصــی  رســانه های  بــا  حرفــه‌ای  ارتبــاط  و  جهانــی  انجمن هــای  بــا  پایــدار  تعامــل 
در  امــا  برســد،  نظــر  بــه  محــدود  کوتاه‌مــدت  در  آن  ثمــرات  هرچنــد  کــه  رســالتی  اســت؛ 
بــود. خواهــد  ســنگ  صنعــت  آینــده  معــادلات  در  ایــران  جایــگاه  تضمین کننــده   بلندمــدت 

محمد حلاجیان
مدیر روابط بین الملل انجمن سنگ ایران

یادداشت مدیر روابط بین الملل انجمن سنگ ایران
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چکیده عملکرد

خلاصه مدیریتی

1. حکمرانی و سیاست گذاری: از واکنش به پیش دستی

مهم‌ترین نتایج:

بررسی عملکرد انجمن سنگ ایران در دوره هشتم هیئت مدیره) نیمه دوم 1401 تا نیمه اول 1404(

هیئــت مدیــره دوره هشــتم ، از طریــق مجمــع عمومــی انجمــن ســنگ ایــران کــه مطابــق اساســنامه بالاتریــن 
ــه  ــا نیم ــه دوم ۱۴۰۱ ت ــی نیم ــازه زمان ــد. در ب ــاب گردی ــال  1401 انتخ ــاه س ــهریور م ــت در ش ــن اس ــن انجم رک
ــا رخدادهایــی  ــا تصــدی هیئــت مدیــره دوره هشــتم مقــارن  گشــت، صنعــت ســنگ ایــران ب اول ۱۴۰۴، کــه ب
روبــه رو شــد کــه نیازمنــد بازآرایــی نقــش نهادهــای صنفــی در معــادلات سیاســت گذاری، تعــاملات بین المللــی 

و انـسـجام داخـلـی ـبـود.
انجمــن ســنگ ایــران، بــه عنــوان فراگیرتریــن تشــکل خصوصــی ایــن صنعــت، در ایــن دوره کوشــید از یــک نهــاد 

صرفــاًً نماینــده، بــه کنش گــر مؤثــر در زیســت بوم حکمرانــی صنعــت ســنگ تبدیــل شــود.
این چکیده، نگاهی تحلیلی به عملکرد انجمن در پنج محور کلیدی دارد:

در شــرایطی کــه بخــش خصوصــی بــا چالش هایــی چــون افزایــش هزینه هــا، ناهماهنگــی مقــررات و تضعیــف 
انگیزه هــای ســرمایه گذاری مواجــه بــود، انجمــن تلاش کــرد نقــش فعال تــری در تعامــل بــا حاکمیــت ایفــا کنــد. 

و بــا رویکــردی ســاختاری، هماهنــگ و مســتمر وارد میــدان شــد.

ــر در وزارت صمــت و کمیسیون هــای  ــگاه مشــورتی معتب ــه جای ــه بازگشــت انجمــن ب ــن اقدامــات منجــر ب ای
مجلــس شــد.

• نقش‌آفرینی در جلسات سیاست‌گذاری با وزارت صمت و نهادهای تخصصی 	
• تهیه و ارسال بیش از ۵۰ نامه رسمی تحلیلی و پیشنهادی درباره مسائل کلیدی از جمله:	

• اصلاح فرمول حقوق دولتی و بررسی نحوه محاسبه قیمت پایه	
• مقابله با تبعات طرح ممنوعیت صادرات سنگ بلوک )کوپ(	
• پیگیری مالیات بر ارزش افزوده و امکان تنفس مالیاتی	
• پیشنهاد نظام سهمیه‌بندی هدفمند سوخت	
• مطالبه اصلاح روند صدور مجوزهای معدنی	
• پیگیری تقسیط حقوق دولتی	
• پیگیری دریافت چک و سفته توامان به عنوان تضمین	
• پیگیری صلاحیت فنی و مالی 	
• پیگیری رفع ممنوعیت سنگ در نما	
• پیگیری استفاده از سنگ در مبلمان شهری	
• پیگیری رفع ممنوعیت واردات سنگ بلوک )کوپ(	

	1 حکمرانی و سیاست‌گذاری.
	2 توسعه بازار بین‌المللی.
	3 سازماندهی صنفی و کمیسیون‌ها و کارگروهها.
	4 خدمات به اعضا و تقویت سرمایه اجتماعی.
	5 تولید دانش، مستندسازی و رسانه.
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۲. دیپلماسی اقتصادی: باز کردن درهای جهانی با عقلانیت صنفی

۳. سازماندهی صنفی: عقل جمعی در قالب کارگروه های تخصصی

4. خدمات به اعضا: انجمن در نقش تسهیل گر و پشتیبان

مهم ترین نتایج:

مهم ترین نتایج:

ــوده،  ــای فرس ــه بازاره ــی ب ــش وابستگ ــدف و کاه ــای ه ــناخت بازاره ــادرات، ش ــت ص ــدف تقوی ــا ه ــن ب انجم
برنامــه ای منســجم از حضــور بین المللــی تدویــن کــرد. ایــن فعالیت هــا در ســه ســطح صــورت گرفــت: 

توافق نامــه ای. و  مذاکــره ای،  نمایشــگاهی، 

در این دوره، انجمن ۴ کمیسیون و 4 کارگروه تخصصی  با ساختار مشخص تشکیل داد:
کمیســون های معــدن، فــرآوری، بازرگانــی، راهبــردی و کارگروههــای پژوهــش، ریســک، مشــاوره انــرژی ، روابــط 

عمومــی و هــوش مصنوعــی

از جملــه تغییــرات بنیادیــن ایــن دوره، پررنگ تــر شــدن نقــش انجمــن بــه عنــوان مرجــع رســیدگی بــه مســائل 
اعضــا و صــدای دسته جمعــی صنــف بــود. بــا ایجــاد دبیرخانــه فعــال، فرآینــد پاســخ گویی، راهنمایــی و مکاتبــه 

بــرای حــل مســائل تســریع شــد.

ایــن تلاش هــا موجــب بازتعریــف جایــگاه ایــران در صنعــت ســنگ جهانــی و معرفــی برنــد ملــی ســنگ ایــران 
شــد.

• شــرکت فعــال در نمایشــگاه بین‌المللــی: ورونــا )ایتالیــا(، ازمیــر )ترکیــه(، بورســا )ترکیــه(، شــیامن )چیــن(، 	
بنگلــور )هنــد(، BIG5 دبــی 

• رایزنی تجاری و تعامل با کشورهای : چین، ایتالیا، روسیه، برزیل، هند، ترکیه، قزاقستان و عمان	
• امضای تفاهم‌نامه همکاری با:	

• تدوین نقشه راه صنعت سنگ   و ارائه به ستاد سنگ و شرکت تهیه و تولید مواد معدنی	
• تهیــه نســخه اولیــه اطلــس صنعــت ســنگ ایــران شــامل داده‌هــای مکانــی، نــوع ذخایــر، ظرفیــت فــرآوری و 	

مســیرهای صــادرات
• 	AI تهیه نسخه اولیه دستیار فروش سنگ با
• تالیف کتاب مصادیق ریسک صنعت سنگ با مطالعه 10 ساله ریسکهای صنعت سنگ جهان	
• 	ISC نگارش 2 مقاله  نمایه شده
• آغاز پروژه تدوین استاندارد ملی طبقه‌بندی سنگ ساختمانی ایران	
• آغاز پروژه تدوین نقشه راه ورود به بورس کالا و ارزش‌گذاری شفاف سنگ	
• آغــاز پــروژه ســنگ ســبز طــرح پایلــوت کاهــش هزینــه و آلودگــی در صنعــت ســنگ بــر مبنــای نســل چهــارم 	

دانــش مدیریــت و مهندســی ســبز بــا همــکاری انجمــن مدیریــت ســبز 

• انجمن سنگ مرمومک ایتالیا	
• فدراسیون صنعت سنگ هند	
• شورای همکاری اقتصادی روسیه	
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مهم‌ترین اقدامات:
• برگزاری بیش از ۴۰ جلسه با اعضا به صورت استانی یا تخصصی	
• پیگیری‌های اختصاصی برای رفع موانع تولید )گمرک، انرژی، مالیات، حقوق دولتی(	
• تشکیل میز تخصصی صادرات سنگ کشور 10 دوره رسمی با حضور نماینده دولت و اعضا	
• صدور ده‌ها نامه حمایتی، توصیه‌نامه و مشاوره حقوقی برای تسهیل امور ذیتفعان	
• تسهیلگری بیش از صد پرونده شورای عالی معادن مرتبط با معادن سنگ 	
• ــد بیمــه، 	 ــه زنجیــره تولیــد صنعــت ســنگ مانن ــا مجموعــه هــای خدمــت رســان ب انعقــاد تفاهــم نامــه ب

ــات نمایشــگاهی  ــی و خدم ــوازم مصرف ــل، ل حمــل و نق

5. انتقال دانش و روایت صنعت: از »کافه سنگ« تا پژوهش‌های ملی

ارزیابی خلاصه عملکرد سه سال انجمن )1404 - 1401(

دستاوردها:

بــرای نخســتین بــار، انجمــن در دوره اخیــر کوشــید نقــش خــود را به عنــوان مرجع تولیــد دانش و مستندســازی 
تجربیــات ایفــا کند.

• برگزاری جلسات  گفت‌وگو با پیشکسوتان و فعالان در قالب برنامه کافه سنگ	
• تشکیل کارگروه آموزش و پژوهش و طراحی دوره‌های توانمندسازی با عنوان دستیار آموزش سنگ	
• از سر گیری مجدد نگارش فصلنامه تخصصی دنیای سنگ و چاپ شماره 38 و 39 	
• تدوین ساختار اولیه بانک دانش پنهان صنعت سنگ	
• ــب یادداشــت هــای 	 ــزه ســنگ  در قال ــن برنامــه واری ــق تدوی ــروژه جمــع آوری دانــش پنهــان از طری آغــاز پ

متنــی 

 محور  س نتیجه ملمو 

 گذاری سیاست سازی وزارت صمت بازگشت انجمن به حلقه تصمیم

 المللبین کشور کلیدی  5ایجاد شبکه همکاری با  

 ها ها و کارگروهکمیسیون پروژه راهبردی  4تدوین و اجرای 

 اعضا  نرخ مشارکت و رضایت اعضا   %35افزایش 

 رسانه  ای انجمنهای رسانهسایت و شبکهبرابری بازدید از وب 3رشد 

 دانش  ایجاد بستر ساختاری برای آموزش و روایت تجربه
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6. منابع درآمدی انجمن 1403 - 1402
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عضویت ورود یارانه حمایت اعضا آموزش بستانکار قبل

1402 1403

۱۴۰۲منابع درآمدی انجمن در سال   

ریال  ۱،۱۳۰،۰۰۰،۰۰۰  حق عضویت اعضای انجمن  

ریال ۴،۳۹۸،۰۰۰،۰۰۰ میزان دریافتی سالیانه از محل یارانه حمایتی اتاق بازرگانی،   
 صنایع معادن و کشاورزی ایران 

ریال ۳،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰  حمایت مالی اعضای هیات مدیره 

ریال ۲،۷۰۰،۰۰۰،۰۰۰  بستانکاری از قبل  
 

 

3۱۴۰منابع درآمدی انجمن در سال   

ریال  ۷،۱۵۰،۰۰۰،۰۰۰ ضویت اعضای انجمن حق ع   

ریال  ۷۲۰،۰۰۰،۰۰۰  حق ورودی اعضای انجمن  

ریال ۶،۸۲۵،۰۰۰،۰۰۰ ی اتاق بازرگانی ایران یارانه حمایت   

ریال ۴،۳۰۰،۰۰۰،۰۰۰ ی از اتاق بازرگانی تهران بابت نمایشگاه دریافت حمایت   

ریال  ۴،۲۲۰،۲۵۴،۴۱۰ ی از اعضادریافت حمایت   

ریال  ۹۶،۰۰۰،۰۰۰ معادندریافت حمایتی اتاق بازرگانی صنایع و    

ریال  ۱۳۳،۱۰۰،۰۰۰  درآمد آموزش 
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به هنگامی که صنایع پیوسته در حـــال تغییر، بازتعریف و بازسازی خویش اند،
ایستایی نشانـــه ی پایداری نیست، بلکه هشداری بــرای فرســــــایش تدریجی
است. صنعت سنگ ایــــران نیز، با وجود پیشینه ای درخشــان در تمدن سـازی،
هنــــر و معمـــــاری این سرزمین، در دهه های اخیــر با چالش های پیچیده ای

در حــوزه سیاســت گذاری، بهــره وری، فنــاوری، بــازار و ســرمایه انســانی مواجــه بــوده اســت. در 
چنیــن شــرایطی، نقــش نهادهــای مدنــی و تخصصــی چــون انجمن هــا بیــش از پیــش برجستــه 
ــان را  ــان ذی نفع ــی می ــاد هم افزای ــر و ایج ــد فک ــو، تولی ــت گفت وگ ــه ظرفی ــرا ک ــود؛ چ می ش

ــد. ــم می آورن فراه
ــت  ــیده اس ــه( کوش ــال گذشت ــه س ــتم )س ــره دوره هش ــت مدی ــران در هی ــنگ ای ــن س انجم
تــا از جایگاهــی صرفــاًً نمادیــن، بــه نهــادی موثــر، پیشــنهاددهنده و گره گشــا در عرصــه 
سیاســت گذاری و عمــل تبدیــل شــود. ایــن تلاش هــا نــه تنهــا در قالــب جلســات و مکاتبــات، 
بلکــه در شــکل گیری کارگروه هــای تخصصــی، تعامــل بــا نهادهــای تصمیم ســاز، تدویــن اســناد 
تحلیلــی و حمایــت از ابتکارهــای میدانــی خــود را نشــان داده انــد. تجربــه ی ایــن مسیــر، همــراه 
بــا فــراز و فرودهایــش، اکنــون در قالــب گــزارش پیــش رو بــا عنــوان "تــراز ســنگ" مستنــد شــده 

اســت.
ــازه ای  ــران در ب ــنگ ای ــن س ــای انجم ــر فعالیت ه ــر ب ــی و آینده نگ ــروری تحلیل ــاب حاضــر، م کت
تقریبــاًً سه ســاله - از نیمــه دوم ۱۴۰۱ تــا نیمــه اول ۱۴۰۴ - اســت. در ایــن گــزارش تلاش شــده 
اســت تــا صرفــاًً بــه ثبــت وقایــع بســنده نشــود، بلکــه تصویــر روشــن تری از روندهــا، دستاوردها، 
چالش هــای ســاختاری، و افق هــای گشوده شــده در اختیــار مخاطــب قــرار گیــرد. ایــن گــزارش 
ــی و  ــاملات بین بخش ــی، تع ــاهدات میدان ــی، مش ــای تخصص ــای کارگروه ه ــه ی تحلیل ه ــر پای ب

چشــم اندازهای بلندمــدت صنعــت تنظیــم شــده اســت.
انتخــاب عنــوان »تــراز ســنگ« نیــز تصادفــی نیســت. »تــراز« در اینجــا تنهــا بــه مفهــوم ســنجش 
و ارزیابــی محــدود نمی شــود؛ بلکــه بــه معنــای تعــادل اســت - تعــادل میــان ثبــات و پویایــی، 
میــان واقع گرایــی و آرمان خواهــی، میــان منافــع کوتاه مــدت و مصالــح بلندمــدت، میــان 

خواـسـت محـلـی و نـگـرش مـلـی.
تــراز صنعــت ســنگ، نیازمنــد اصلاح ســاختارهای معیــوب، ارتقــاء ســرمایه اجتماعــی، و بازیابــی 

روایت هــای مشــترک میــان فعــالان آن اســت.
ایــن کتــاب، در عیــن حــال کــه ســندی رسمــی بــرای ارائــه در مجامــع و نهادهــای سیاســت گذار 
ــی در  ــه ای جمع ــترک و حافظ ــان مش ــه زب ــکل دهی ب ــرای ش ــت ب ــی اس ــد، تلاش ــمار می آی به ش

صنعــت ســنگ ایــران.
 امیــد اســت آنچــه در ایــن گــزارش گــرد آمــده، بتوانــد نــه تنهــا نگاهــی بــه گذشتــه باشــد، بلکــه 
نقشــه ای مقدماتــی بــرای حرکــت آینــده نیــز فراهــم آورد ، نقشــه ای کــه نیازمنــد خوانده شــدن، 

نقــد شــدن، و بازنویســی مســتمر اســت.
ایــن گــزارش را نــه به عنــوان پایــان یــک مسیــر، کــه به عنــوان دعوتــی بــرای مشــارکت، 

می کنیــم. شــما  نــگاه  پیش کــش  بازاندیشــی  و  پرســش گری 

تراز، یعنی ایستادن بر مرز باریک ثبات و حرکت؛
جایی که سنگ هم صبور است، هم معنا دارد . . .

زیبا یزدانی/ دبیرکل انجمن سنگ ایران

مقدمه





گزارش جامع عملکرد انجمن سنگ ایران، هیئت مدیره دوره هشتم )نیمه دوم 1401 تا نیمه اول 1404(

صـل
درباره انجمن سنگ ایران1فـــ
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درباره انجمن سنگ ایران

ــگاه  ــاء جای ــای ارتق ــی، در راست ــی غیردولت ــاد تخصص ــک نه ــوان ی ــران به عن ــنگ ای ــن س انجم
صنعــت ســنگ در اقتصــاد کشــور، توســعه زیرســاخت ها و تقویــت مشــارکت نهادهــا و فعــالان 
ــا تلفیــق تجربــه حرفــه ای و تولیــد  ایــن صنعــت، راه انــدازی شــده اســت. انجمــن ســعی دارد ب
علــم، به عنــوان پــل ارتباطــی میــان فعــالان، دانشــگاه ها و دستــگاه سیاســت گذار ایفــای نقــش 

نمایــد.

مأموریت

• ــدف، 	 ــم ه ــای ه ــنگ، انجمنه ــت س ــالان صنع ــان فع ــذار می ــوی اثرگ ــای گفت‌وگ ــاد فض ایج
ــی ــای علم ــی و نهاده ــای دولت ارگان‌ه

• پشتیبانی از سیاست‌گذاری هوشمند و مبتنی بر شواهد	
• ارتقاء جایگاه رقابتی صنعت سنگ ایران در بازار داخلی و بین‌المللی	

چشم انداز

ــوآوری  چشــم انداز انجمــن ســنگ ایــران، تبدیــل شــدن بــه مرجــع اصلــی تحلیــل، هم افزایــی و ن
در صنعــت ســنگ اســت؛ جایــی کــه بیانیه ســازان، فعــالان صنعــت و سیاســت گذاران، از آن 

ــد. ــاد کنن ــاور و اثربخــش ی ــه ای، فن ــوان منبعــی حرف به عن

ارزش ها و اصول بنیادین

• شفافیت و پاسخگویی در عملکرد و تصمیم‌گیری	
• نوآوری و پذیرش تحول دیجیتال	
• تعهد به ارتقا و آموزش مستمر	
• حمایت از بخش خصوصی و کارآفرینی	
• ارتباط مؤثر با جامعه جهانی و فعالان داخلی	
• تعهد به مسئولیت اجتماعی و توسعه پایدار	
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پیشگامان و بزرگان صنعت سنگ ایران

یاد همراهان رفته

استاد قنبــــــر رحیمی بیدمشگی، ملقب به اربــــاب قنبر، در ســـال 1291 در
روستــای بیدشک به دنیا آمد.

او از خانواده ای کشـــاورز و زحمتکش برخــاست؛ پدرش از اهالی میرآبـاد بود
و مـادرش اهـــل بیدشک.

زندگی او از همــان ابتدا در میــان طبیعت و تلاش برای بهبود شــرایط زندگی
شکل گرفت.

در ســــال 1327، قنبـــر رحیمــی بــه نیمور / محلات مهــــاجـــــرت کــــرد
و در ســــــــال 1332 بـــا ازدواج دوم خود، زندگـــــی جدیدی را آغـــــاز کـرد.

ــه  ــر، ب ــن مسی ــد رفــت و در ای ــال فرصت هــای جدی ــه دنب ــه ای پرشــور و اراده ای قــوی، ب ــا روحی او ب
ــل شــد. ــران تبدی ــن پیشــگامان صنعــت ســنگ در ای یکــی از بزرگ تری

اربــاب قنبــر بــا کشــف معــادن ســنگ های بــا ارزش و معروفــی همچــون مرمریــت جوشــقان، معــدن 
ســنگ مرمــر قــصلان قــروه و معــدن ســنگ دریــژان دورود، نــام خــود را در تاریــخ ایــن صنعــت ثبــت 

کرد.
تلاش هــای او نــه تنهــا باعــث رونــق اقتصــادی منطقــه شــد، بلکــه بــه معرفــی و شناســاندن 

ســنگ های ایرانــی بــه بازارهــای جهانــی نیــز کمــک کــرد.
ــران  ــران و صنعــت ســنگ ای ــه مباهــات ای ــان مای ــای آزادی همچن ــن ســنگ بن شــاهکار او در تامی

اســت.

در مسیــر پــر فــراز و نشــیب صنعــت ســنگ ایــران، همــواره عزیزانــی بودنــد کــه بــا تلاش، دانــش، 
تجربــه و ازخودگذشتگــی، چــراغ راه ایــن صنعــت شــدند. امــروز، هرچنــد حضــور جســمانی آنــان در 
میــان مــا نیســت، امــا یادشــان و رد پــای پررنگــی کــه در جای جــای ایــن حرفــه بــر جــای نهاده انــد، 

همچنــان جــاری اســت.

انجمــن ســنگ ایــران بــا احتــرام و قدردانــی، یــاد و نــام ایــن پیشکســوتان و فعــالان فقیــد را گرامــی 
مــی دارد؛ کســانی کــه بــا تلاش صادقانــه و عشــق بــه کار، نــه تنهــا بخشــی از تاریــخ ایــن صنعــت را 

ــود. ــد، بلکــه الهام بخــش نســل های آینــده نیــز خواهنــد ب رقــم زدن

راه آنان ادامه دارد و یادشان همواره در دل ها زنده خواهد ماند.

استاد قنبـــر رحیمی
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زنده یاد حسین حبیب الهیان
 سال تولد: 1295
سال فوت: 1350
 زادگاه: اصفهان

فرآوری

زنده یاد اصغر داوری  
 سال تولد: 1331

سال فوت: 1367
 محل تولد: نیم ور / محلات

معدنکار

زنده یاد حسین صلصالی
 سال تولد: 1317

سال فوت: 1388
 زادگاه: حسین آباد جرقویه / اصفهان

معدنکار

زنده یاد مجتبی قطب
 سال تولد: -

سال فوت: 1383
 زادگاه: اصفهان

ماشین سازی

زنده یاد زین العابدین نجفی
 سال تولد: 1337
سال فوت: 1388

 زادگاه: تهران
دبیرانجمن سنگ ایران

زنده یاد حسن اسفندیاری
 سال تولد: 1334
 سال فوت: 1375

زادگاه: نیم ور / محلات
معدنکار

زنده یاد عباس توکلی    
 سال تولد: 1308

سال فوت: 1378
 زادگاه: نیم ور / محلات

معدنکار

زنده یاد حسین گرجی
 سال تولد: سال 1324

 سال فوت: سال 1378
زادگاه: نیم ور / محلات

ماشین سازی

زنده یاد حسین محمدی
 سال تولد: 1323
سال فوت: 1382

 زادگاه: نیم ور / محلات
معدنکار

زنده یاد مصطفی نیک فر
 سال تولد: 1321

سال فوت: 1390
 زادگاه: نیم ور / محلات

معدنکار
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زنده یاد غفار داور پناه
 سال تولد: 1308
 سال فوت: 1400

زادگاه: سده )خمینی شهر( / اصفهان
فرآوری

زنده یاد علی نوروزی
 سال تولد: 1330
 سال فوت: 1399
 زادگاه: سلطانیه

زنده یاد مرتضی حبیب الهیان
سال تولد: 1304
سال فوت: 1400
 زادگاه: اصفهان

معدنکار

زنده یاد هادی موجانی
 سال تولد: 1315
 سال فوت: 1400

 زادگاه: -
فرآوری

زنده یاد علی توکلی
 سال تولد: 1329
 سال فوت: 1399

زادگاه: نیم ور / محلات
معدنکار

زنده یاد حسن لرپری زنگنه

زنده یاد ابوالقاسم شفیعی
 سال تولد: 1333
 سال فوت: 1399

زادگاه: -
رئیس انجمن سنگ ایران

زنده یاد محمود کرمعلی     
 سال تولد: 1323
سال فوت: 1392

 زادگاه: نیم ور / محلات
معدنکار

زنده یاد  علی میرزایی  
 سال تولد: 1347
سال فوت: 1393

 زادگاه: نیم ور / محلات
فرآوری

 سال تولد: 1307
سال فوت: 1395
 زادگاه: اصفهان

فرآوری

زنده یاد مصطفی حبیب الهیان
 تولد: 1307

سال فوت: 1392
زادگاه: تهران

فرآوری
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زنده یاد احمد امینی
 سال تولد: 1329
 سال فوت: 1401

 زادگاه: اسفیدواجان )رضوانشهر( / اصفهان
معدنکار

زنده یاد حبیب‌الله دوستدار
سال تولد: -

 سال فوت: 1402
زادگاه: استان خراسان رضوی

فرآوری

زنده یاد حسن محمدی
 سال تولد: 1315
 سال فوت: 1400

زادگاه: نیم ور / محلات
معدنکار

زنده یاد مصطفی کوهی
 سال تولد: 1323
 سال فوت: 1402
زادگاه: اصفهان

فرآوری

زنده یاد ابوالقاسم سرتیپی 
 سال تولد: 1325
 سال فوت: 1403

زادگاه: سده )خمینی شهر( / اصفهان
فرآوری

زنده یاد اکبر دفاعی
 سال تولد: 1322
 سال فوت: 1402

زادگاه: سده )خمینی شهر( / اصفهان
فرآوری

زنده یاد مالک رحمتی
 سال تولد: 1361

 سال فوت: 1403
 زادگاه: مراغه

نائب رئیس انجمن سنگ ایران
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تاسیس انجمن سنگ ایران

صنعــت ســنگ ایــران بــا پیشــینه ای کهــن و ظرفیتــی بی بدیــل، همــواره یکــی از ارکان مهــم اقتصــاد 
معدنــی کشــور بــه شــمار آمــده اســت. امــا تــا دهــه هفتــاد شمســی، خلأ وجــود یــک نهــاد تخصصی، 
منســجم و مطالبه گــر کــه بتوانــد نماینــده واقعــی فعــالان ایــن صنعــت در ســطوح تصمیم ســازی و 

سیاســت گذاری باشــد، به شــدت احســاس می شــد.
ــن صنعــت کــه ســال ها  ــان باســابقه ای در ســال ۱۳۷۹، جمعــی از پیشکســوتان، فعــالان و کارآفرین
ــود  ــه خ ــنگ را در کارنام ــی س ــادرات و بازرگان ــرآوری، ص ــدن، ف ــای مع ــمند در حوزه ه ــه ارزش تجرب
ــری و  ــات همفک ــکیل جلس ــه تش ــدام ب ــی، اق ــجام صنف ــعه مندی و انس ــه توس ــا دغدغ ــد، ب داشتن
بررســی چالش هــا و نیازهــای صنعــت ســنگ کشــور کردنــد. نتیجــه ایــن جلســات، تدوین صورتجلســه 
ــی، و  ــری صنف ــی، مطالبه گ ــدی از هم صدای ــر جدی ــه مسی ــود ک ــران ب ــنگ ای ــن س ــیس انجم تأس

ــرد. ــذاری ک ــی را پایه گ ــش خصوص ــاختارمند از بخ ــای س حمایت ه
در نهایــت، بــا پیگیری هــای مســتمر و همــت هیئــت مؤســس، در تاریــخ ۲۰ شــهریور ۱۳۷۹، انجمــن 
ســنگ ایــران بــا شــماره ثبــت ۳۲۱۵۲ در اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران بــه ثبــت 

رســید و رســمیت یافــت.

جایگاه انجمن در ساختار حکمرانی

امــروزه انجمــن ســنگ ایــران بــه عنــوان مهم تریــن تشــکل تخصصــی بخــش خصوصــی در صنعــت 
ســنگ ســاختمانی و تزئینــی کشــور شــناخته می شــود. ایــن انجمــن بــر اســاس مــواد )2( و )3( قانــون 
بهبــود مســتمر محیــط کســب و کار، تشــکل های اقتصــادی موظــف و مختارنــد کــه بــه عنــوان بــازوی 
مشــورتی شــورای ســیاستگذاری صنعــت ســنگ، نقشــی کلیــدی در تدویــن مقــررات، سیاســت گذاری 

و پیگیــری مطالبــات در ســطوح مختلــف ایفــا کننــد.

از شکل گیری تا نقش آفرینی مؤثر
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هیئت مؤسس

 

ههییأأتت  ممؤؤسسسس

ممححممددررضضاا                              
ببههررااممنن

ممححممدد  ااسسممااععییلل            
ممررننددیی

ععللیی  ااککببرر              
ااممییررففتتااححیی

غغلالاممررضضاا                                
ححممییددیی  ااننااررککیی

ااححممدد                                  
ششــــــــــررییففیی

ممررححوومم  ااببووااللققااسسمم    
سسررتتییپپیی

هیئت مدیره ادوار

1379- 1382 ره یمد ئتیدوره ه نیاول  

 رئیس هیأت مدیره  محمدرضا بهرامن
 نایب رئیس هیئت مدیره  محمد اسماعیل مرندی

 عضو و خزانه دار  علی اکبر امیرفتاحی 
 عضو هیئت مدیره  احمد شریفی 

 عضو هیئت مدیره  غلامرضا حمیدی انارکی
80عضو هیئت مدیره تا سال  مرحوم ابوالقاسم سرتیپی  
80عضو هیئت مدیره از سال   مرحوم حسن لرپری زنگنه   

80دبیر تا سال  ناصر آصف پور دزفولی  
 

1382-5138دوره هیئت مدیره  دومین  

82رئیس هیأت مدیره تا سال  محمدرضا بهرامن  

   82نایب رئیس هیئت مدیره تا سال   مرحوم حسن لرپری زنگنه 

ره یمد  ئتی ه سی رئ 82دار از سال عضو و خزانه  علی اکبر امیرفتاحی   

العابدین نجفی تبریزی مرحوم زین   عضو هیئت مدیره و دبیر 

 عضو هیئت مدیره   محمد صابری  

نائب رئیس   82عضو هیئت مدیره از سال   محمدرضا قویدل    

 عضو هیئت مدیره   ناصر آصف پور دزفولی دزفولی  

82عضو هیئت مدیره  از سال  اکبرلرپری زنگنه  
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1388-9113دوره هیئت مدیره  چهارمین  

 رئیس هیأت مدیره  اکبر لرپری زنگنه  

 نایب رئیس هیئت مدیره   حسین امیر فتاحی 

 عضو و خزانه دار   بنیامین محمدسلطانی 

نائب رئیس   91عضو هیئت مدیره از سال   کاوه فاضل بسطامی  

 عضو هیئت مدیره   محمد یزدانی 

 عضو هیئت مدیره   علی اکبرامیرفتاحی 

 عضو هیئت مدیره   رحیم رحیمی نژاد

 

1391- 4913دوره هیئت مدیره  پنجمین  

 رئیس هیأت مدیره  مرحوم ابوالقاسم شفیعی 

 نایب رئیس هیئت مدیره   مرحوم مالک رحمتی 

 عضو و خزانه دار   سامان اسماعیلی  

 عضو هیئت مدیره   وحید لک 

 عضو هیئت مدیره   شوذب جباری  

 عضو هیئت مدیره   حسین امیرفتاحی  

 عضو هیئت مدیره   رحمان سلمی  

 

1385-1388 ره یمد ئتیدوره ه سومین  

 رئیس هیأت مدیره  اکبر لرپری زنگنه  

 نایب رئیس و دبیر   مرحوم زین العابدین نجفی تبریزی 

 عضو و خزانه دار   ایرج میرزاخانی نافچی  

 عضو هیئت مدیره   کاوه فاضل بسطامی  

 عضو هیئت مدیره   محمود الماسیان  

   86عضو هیئت مدیره تا سال  احمد دین محمدپور  

   86عضو هیئت مدیره تا سال  حسین نیروبخش  

   86عضو هیئت مدیره از سال   محمد عربزاده بحری، حسین میرزازاده منفرد 
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1394- 7913دوره هیئت مدیره  ششمین  

 رئیس هیأت مدیره  مرحوم ابوالقاسم شفیعی 

 نایب رئیس هیئت مدیره   مرحوم مالک رحمتی 

 عضو و خزانه دار   احسان صلواتی فر  

 عضو هیئت مدیره و دبیر احمد شریفی  

 عضو هیئت مدیره   محسن میرزایی  

 عضو هیئت مدیره   حسین امیرفتاحی  

 عضو هیئت مدیره   امیرهوشنگ لرپری زنگنه  

 

1397-1140دوره هیئت مدیره  هفتمین  

1398رئیس هیأت مدیره تا سال  مرحوم ابوالقاسم شفیعی   

 نایب رئیس هیئت مدیره   مرحوم مالک رحمتی

 عضو و خزانه دار  شوذب جباری  

 عضو هیئت مدیره و دبیر   احمد شریفی  

رئیس  1398عضو هیئت مدیره از سال   ایمان علاقه بند   

 عضو هیئت مدیره   غلامحسین دلاوری  

 عضو هیئت مدیره   رضا حسن زاده 

  1400تا  1398عضو هیئت مدیره از سال   محمد اسماعیل مرندی 
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مهـــــــدی امــــینی

عضو هیئت مدیره

امیر حسین حیدرزاده بیوکی

عضو هیئت مدیره از 
نیمه دوم سال 1403

یـــــدالله مــــختاری

عضو هیئت مدیره

زیـــــــبا یــــــــزدانی

دبیـــــر کـــــل

مــــــــجتبی بیــــاتی

بـــــــازرس

محمد حلاجیان

مدیر روابط بین الملل

علی سلگی

عضو هیئت مدیره تا نیمه اول 
1403 - دبیر تا نیمه اول 1402

بهـــــرام شکــــوری

رئیس

محســـن مــــیرزایی

نائب رئیس

باقــــر محمــــــــدی

عضو هیئت مدیره

شــــــوذب جــــباری

خزانه دار 

هیئت مدیره فعلی )دوره هشتم - نیمه دوم 1401 تا نیمه اول 1404(
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توسعه عضویت و ساماندهی اعضای انجمن

ــت  ــران در تقوی ــنگ ای ــن س ــرد انجم ــی راهب ــت، از ارکان اساس ــازماندهی عضوی ــعه و س توس
ــت. ــادی اس ــذاری نه ــای اثرگ ــی و ارتق ــرمایه اجتماع س

ــران،  ــاورزی ای ــادن و کش ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان ــت در ات ــه عضوی ــون و آیین نام ــه قان ــر پای ب
عضویــت تشــکل ها بــر مبنــای شــخصیت حقوقــی یــا حقیقــی واحــد صــورت می گیــرد. ایــن در 
حالــی اســت کــه در صنعــت ســنگ، تناظــر یک به یــک میــان مجــوز فعالیــت و عضویــت وجــود 

نــدارد.

ــا  ــک ی ــا حقوقــی – مال ــک عضــو انجمــن – اعــم از شــخص حقیقــی ی در بســیاری از مــوارد، ی
ــت،  ــی اس ــه صادرات ــا اظهارنام ــرآوری ی ــوز ف ــدن، مج ــرداری مع ــه بهره ب ــا پروان ــردار ده ه بهره ب
امــا طبــق ضوابــط موجــود، صرف نظــر از حجــم فعالیــت و تعــداد مجوزهــا، تنهــا یــک »عضــو« 

محســوب می شــود.

بــه استنــاد آمــار موجــود، ۶۰ عضــو اصلــی انجمــن، مجموعــاًً بیــش از ۵۰۰ مجــوز فعالیــت معتبــر 
در حــوزه معــدن، فــرآوری و صــادرات ســنگ های تزئینــی را در اختیــار دارنــد.

یکــی از چالش هــای ســاختاری در ایــن زمینــه، محدودیت هــای قانونــی اعضــای وابستــه )کارآمــد( 
ــق آیین نامه هــا، علی رغــم برخــورداری از تمامــی خدمــات انجمــن و حضــور در  ــه مطاب اســت ک

Vendor List رسمــی انجمــن، حــق رأی در مجامــع عمومــی را ندارنــد.

ــوان ایــن گــروه، رویکــرد »اعضــای کارآمــد« را اتخــاذ  ــا هــدف اســتفاده حداکثــری از ت انجمــن ب
کــرده و ضمــن ایجــاد بســتر مشــارکت در پروژه هــا، جلســات تخصصــی و فرصت هــای تجــاری، 
ــی و  ــگاه مل ــای جای ــنگ و ارتق ــت س ــعه صنع ــان در توس ــی آن ــای واقع ــوده ظرفیت ه تلاش نم

ــه شــود. ــه کار گرفت ــن بخــش ب ــی ای بین الملل

شایـــان ذکر است درحــال حاضر بیش از 100 نفـــــر در لیست انتظار عضویت وابسته )کارامد( 
 انجمن قراردارند.

این سیاست، با تکیه بر ساماندهی دقیق اعضا، شفاف سازی آمـار فعالیت ها و تنوع بخشی بــه 
سطح مشارکت، ضمن رعایت ملاحظات قانونی، مسیر هم افزایی و توسعه پـــــایدار در صنعت 

سنگ کشور را هموار می سازد.

مهمترین چالش عدم ارائه مدارک مورد نیاز مطابق اساسنامه جهت عضویت می باشد.
	1 ارائه مدرک تحصیلی جهت دریافت کارت عضویت اتاق بازرگانی.
	2 ارائه مجوزهای قانونی جهت تأیید فعالیت در صنعت سنگ.

چالش های توسعه اعضای انجمن
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 مدارک لازم جهت عضویت در انجمن سنگ ایران
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از حساب های پراکنده تا شفافیت پایدار

روایت عبور از چالش ها و استقرار نظم مالی
ــتر در  ــا بیش ــاب و کتاب ه ــه حس ــوده ک ــال هایی ب ــران، س ــنگ ای ــن س ــت انجم ــر حرک در مسی
ــی  ــک ســامانه منظــم و شــفاف. اســناد مال ــا در ی پوشــه ها و پرونده هــا نفــس می کشــیدند ت
ســال های ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ و قبــل از آن، هرچنــد در قالــب اظهارنامه هــای رسمــی و گزارش هــای 
ــر کامــل و جزئی نگــر از  ــر، تصوی ــی مستق ــود سیســتم مال ــل نب ــه دلی ــا ب ــود، ام ــه موجــود ب پای

فعالیت هــا را ارائــه نمی کــرد.

ــه یــک مشــکل ســاده، کــه یــک اولویــت  ــره در آغــاز ســال ۱۴۰۳، ایــن نقیصــه را ن هیئــت مدی
راهبــردی دیــد. تصمیــم گرفتــه شــد ســامانه مالــی مستقــل و اختصاصــی انجمــن راه انــدازی و در 
دبیرخانــه مستقــر شــود؛ ســامانه ای کــه تمــام تراکنش هــا، قراردادهــا، هزینه هــا و درآمدهــا را 

بــا دقــت ثبــت کنــد و مسیــر گزارش دهــی شــفاف را بــرای ســال های آینــده همــوار ســازد.

از آن روز، تیــم مالــی انجمــن همــه ورودی هــا و خروجی هــای مالــی را دقیــق و بــه روز ثبــت کــرده 
ــد؛  ــال ۱۴۰۳ دی ــی س ــاب های مال ــوان در صورت حس ــر را می ت ــن تغیی ــه ای ــروز، نتیج ــت. ام اس
گزارش هایــی کــه نه تنهــا پاســخگوی اعضاســت، بلکــه نشــانی از بلــوغ نهــادی انجمــن در مسیــر 

شــفافیت و انضبــاط مالــی محســوب می شــود.
در ادامه، صورت های مالی سال ۱۴۰۳ به تفصیل ارائه می گردد.
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گزارش مالی انجمن – سال ۱۴۰۳
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صورت وضعیت مالی و سود و زیان سال مالی منتهی به 30 اسفند 1403

نمودار هزینه ها و درآمدها

11440033//1122//3300
دداارراايييي  ههاا

ييههاايي  غغييرر  ججاارريي   دداارراائئ
510,197,766  دارايي هاي ثابت مشهود

85,680,000  دارايي هاي ثابت نامشهود

 595,877,766    ججممعع  دداارراايييي  ههاايي  غغييرر  ججاارريي
دداارراايييي  ههاايي  ججاارريي

 1,389,990,000  پيش پرداخت ها

 300,000,000  ساير دريافتني ها

 3,192,033,743  موجودي نقد

4,882,023,743 ججممعع  دداارراايييي  ههاايي    ججاارريي

5,477,901,509 ججممعع  دداارراايييي  ههاا
ححققووقق  ممااللککااننهه  وو  ببددههيي  ههاا

ححققووقق  ممااللککااننهه
- سود و زيان انباشته 

84,019,321 مازاد درآمد ها و هزينه ها

84,019,321 ججممعع  ححققووقق  ممااللککااننهه
ببددههيي  ههاا

ببددههيي  ههاايي  غغييرر  ججاارريي
4,588,619,400 پرداختني هاي تجاري و ساير پرداختني ها

4,588,619,400 ججممعع  ببددههيي  ههاايي  غغييرر  ججاارريي
ببددههيي  ههاايي  ججاارريي

805,262,788 پرداختني هاي تجاري و ساير پرداختني ها

805,262,788 ججممعع  ببددههيي  ههاايي  ججاارريي

5,393,882,188 ججممعع  ببددههيي  ههاا

5,477,901,509 ججممعع  ححققووقق  ممااللککااننهه  وو  ببددههيي  ههاا

ااننججممنن  سسننگگ  ااييرراانن
صصووررتت  ووضضععييتت  مماالليي

11440033  ااسسففنندد  3300سساالل  مماالليي  ممننتتههيي  ببهه  

11440033سساالل  

23,444,354,418  درآمدهاي عملياتي

0 بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

 23,444,354,418    سسوودد  ننااخخااللصص

(18,763,173,433) هزينه هاي فروش ، اداري و عمومي

 4,681,180,985    سسوودد  ععممللييااتتيي

 4,681,180,985    سسوودد  ققببلل  اازز  ممااللييااتت

  -  هزينه ماليات بر درآمد

 4,681,180,985    سسوودد  خخااللصص  سساالل  ججاارريي

 4,681,180,985  سود خالص سال جاري

(4,674,118,912)زيان سنوات قبل (کسر ميشود)  

 76,957,248   اضافه ميشود برگشت اندوخته قانوني

 84,019,321    ممااززاادد  ددررااممدد  ههاا  وو  ههززييننهه  ههاا

ااننججممنن  سسننگگ  ااييرراانن

صصووررتت  سسوودد  وو  ززيياانن  

11440033  ااسسففنندد  3300سساالل  مماالليي  ممننتتههيي  ببهه  

صصووررتت  ممااززاادد  ددررآآممدد  ببرر  ههززييننهه

صورت سود و زیانصورت وضعیت مالی
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از بحران تا تثبیت
مسیر پرچالش تا استقلال مکانی انجمن

تخلیه دفتر شهرک غرب  آبان ۱۴۰۲

بــا آغــاز مســئولیت دبیــر جدیــد انجمــن ســنگ ایــران در شــهریور ۱۴۰۲، نخســتین نشــانه های 
یکــی از مهم تریــن چالش هــای دوره هشــتم هیئت مدیــره آشــکار شــد؛ زمزمه هــای تخلیــه 
ــود. در مهرمــاه همــان ســال،  ــک دهــه مأمــن فعالیت هــای آن ب ــه بیــش از ی ــر انجمــن ک دفت

ــن محــل شــد. ــه ای ــه تخلی ــر ب ــک، انجمــن ناگزی ــال اعلام رسمــی مال به دنب

ــود؛ از  ــه ب ــابقه مواج ــی بی س ــارهای مال ــا فش ــن ب ــه انجم ــی رخ داد ک ــی در حال ــن جابه جای ای
ــا وی،  ــل ب ــاب کام ــه و تسویه حس ــد دبیرخان ــی کارمن ــای قانون ــوق و مزای ــت حق ــه پرداخ جمل
ــری  ــن ســریع دفت ــن شــرایط، امــکان تأمی ــا جهــش شــدید قیمــت املاک اداری. ای ــان ب همزم
مشــابه را از بیــن بــرد و همــه تجهیــزات و اســناد انجمــن به طــور موقــت در انبــار یکــی از فعالیــن 

صنعــت ســنگ نگهــداری شــد.

ــران  ــاق ته ــکلهای ات ــاختمان تش ــل س ــت در مح ــی موق ــتمر، فضای ــای مس ــا تلاش و رایزنی ه ب
ــا دی مــاه ۱۴۰۲ ادامــه داشــت  ــان ت ــد. ایــن استقــرار از آب ــه فراهــم گردی ــرای استقــرار دبیرخان ب
ــر ترمیــم ثبــات مالــی و  و فرصتــی ایجــاد کــرد تــا هیئت مدیــره ضمــن مدیریــت امــور جــاری، ب

بازســازی ســاختار اجرایــی متمرکــز شــود.

ســرانجام در بهمــن ۱۴۰۳، بــا حمایــت مستقیــم هیئت مدیــره ، انجمــن موفــق بــه اجــاره 
ــه  ــاز مرحل ــه آغ ــه ب ــی ک ــران شــد؛ نقطــه عطف ــه غــرب ته ــل در منطق ــری مستق ــز دفت و تجهی
ــی  ــرمایه اجتماع ــازی س ــه و بازس ــاخت های دبیرخان ــی زیرس ــازمان دهی، بازآفرین ــدی از س جدی

ــد. ــن انجامی انجم

امــروز، کمتــر از دو ســال پــس از آن بحــران، مقدمــات خریــد دفتــر مستقــل در شــأن و جایــگاه 
انجمــن ســنگ ایــران فراهــم شــده اســت و مذاکــرات و توافقــات اولیــه در جریــان اســت. امیــد 
مــی رود ایــن هــدف در  دوره نهــم هیئت مدیــره محقــق گــردد تــا خانــه انجمــن، همچــون جایــگاه 

آن در صنعــت، ثابــت، اســتوار و مستقــل باشــد.
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 استقرار وسایل انجمن در انبار بهار شیراز

استقرار در محل ساختمان تشکل ها،  ساختمان میرزاحسنی اتاق تهران

استقرار در دفتر جدید انجمن، همت، اول جنت آباد  بهمن ۱۴۰۲
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دفتر انجمن از بهمن 1402 تا کنون

مکان های پیش بینی شده برای خرید دفتر انجمن
)مذاکره شده و در دست اقدام خرید(
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ریبرندینگ در میانه بحران 

روایت تغییر هویت بصری انجمن سنگ ایران از دل چالش ها و بازسازی ها
تغییــر هویــت بصــری بــرای هــر ســازمان، تنهــا عــوض کــردن لوگــو یــا رنگ هــا نیســت؛ ایــن یــک 
بازآفرینــی ذهنیــت و تصویــر برنــد در حافظــه ذی نفعــان اســت. امــا بــرای انجمــن ســنگ ایــران، ایــن 

تغییــر درســت در میانــه یــک بحــران ســاختاری اتفــاق افتــاد.
بــا آغــاز دوره جدیــد مدیریــت، شــرایطی پیــش آمــد کــه حافظــه سیســتمایک انجمــن عــملاًً پــاک 
ــات پیشیــن از بیــن رفتــه  ــی اســناد و مکاتب ــود، بایگان ــود. پروفایــل اعضــا در دســترس نب شــده ب
بــود، و حتــی بــرای تأییــد بســیاری از نامه هــا و معرفی نامه هــای صادرشــده ناچــار بــه مراجعــه بــه 

ارگان هــای مختلــف و دریافــت تأییدیــه مجــدد بودیــم.
ــاره  ــری را دوب ــد عضوگی ــد، فراین ــو پرونده ســازی کن ــور شــد از ن ــه مجب در چنیــن فضایــی، دبیرخان

ــد. ــزی کن ــازه را پایه ری ــک سیســتم اداری ت ــد، و ی ــاز کن آغ
ــری  ــرار گرفــت؛ مسی ــر هویــت بصــری و ریبرندینــگ در دســتور کار ق ــده تغیی در همیــن حیــن، ای
ــت  ــا هوی ــی ب ــرورت هماهنگ ــا، و ض ــی از اعض ــت بخش ــی، مقاوم ــع مال ــت مناب ــا محدودی ــه ب ک
تاریخــی انجمــن همــراه بــود. در ایــن شــرایط خــاص، طراحــان دســت بــکار شــدند و  در طــی رفــت 
و برگشــتهای متعــدد بــا دبیرخانــه،  بــا الهــام از روح صنعــت ســنگ و چشــم انداز آینــده، اتودهــای 
اولیــه لوگــو و رنــگ ســازمانی را ارائــه دادنــد.  پــس از بررســی های فــراوان، نشــان و ترکیــب رنگــی 

تــازه ای برگزیــده شــد.
ــا نمایشــگاه بین المللــی ســنگ تهــران، نقطــه عطــف ایــن مسیــر بــود؛   خــرداد ۱۴۰۳، همزمــان ب
جایــی کــه انجمــن ســنگ ایــران بــا هویتــی تــازه، چهــره ای نــو و زبانــی بصــری مــدرن، خــود را بــه 
ــی و  ــود از بازســازی، ثبات یاب ــود؛ نمــادی ب ــک ظاهــر نب ــا ی ــر تنه ــن تغیی ــرد. ای صنعــت معرفــی ک

نــگاه رو بــه آینــده انجمــن

ترکیب بندی و فرم شناسی
لوگــو بــر اســاس یــک ســاختار هندســی منظــم 
طراحــی شــده کــه از خطوط مــورب و تکرارشــونده 
تشــکیل شــده اســت. ایــن خطــوط، شــکل یــک 
می کننــد؛  القــا  را  ســنگی  بلــوک  یــا  مکعــب 
همزمــان می تــوان آنهــا را لایه هایــی از یــک کــوه 
ــودن فرم هــا  ــه دار ب ــد. زاوی ــا مقطــع ســنگ دی ی
نشــان دهنده اســتحکام، ســاختار و نظــم اســت؛ 
ــنگ  ــت س ــا صنع ــاًً ب ــه مستقیم ــی ک ویژگی های

ــد. همخوانــی دارن
جهت گیــری خطــوط از پاییــن بــه بــالا، حــس 
می کنــد؛  منتقــل  را  پویایــی  و  صعــود  رشــد، 
گویــی انجمــن در حــال طــی مسیــر پیشــرفت و 

صعــود بــه قله هــای بالاتــر اســت.
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رنگ شناسی و پیام روانی رنگ ها
 آبــی ســرمه ای: نمــاد اعتمــاد، ثبــات، و ارتباطــات 
بین المللــی. ایــن رنــگ در برندینــگ نشــان دهنده 
در  به خصــوص  اســت،  رســمیت  و  اعتبــار 

حوزه هــای صنعتــی و صادراتــی.

 بــژ ســنگی: الهام گرفتــه از رنــگ طبیعــی ســنگ، 
ــا طبیعــت.  ــاط ب ــت، ریشــه ها و ارتب ــادآور اصال ی
ــار  ــت را در کن ــا و صمیمی ــس گرم ــگ ح ــن رن ای

ــد. ــل می کن ــتحکام منتق اس
ترکیــب ایــن دو رنــگ، هــم پیونــد بــا صنعــت را 
حفــظ کــرده و هــم جلــوه ای مــدرن و بین المللــی 

بــه لوگــو داده اســت.

#193661

#C9B59B

تایپوگرافی و هویت سازمانی

بــرای طراحــی متــون ســازمانی، انتخــاب یــک 
فونــت مناســب بســیار اهمیــت دارد. فونــت 
ــرای  ــی ب ــل عال ــک راه ح ــوان ی ــه عن ــن ب وزیرمت
برقــراری ارتبــاط بــا مخاطبیــن در ســطح جهانــی 
و محلــی اســت، زیــرا هــم بــرای حــروف فارســی و 
 هــم بــرای حــروف انگلیســی طراحی شــده اســت.
ــا حــروف Sans Serif انگلیســی و  ــت ب ــن فون ای
حــروف خوانــا و ســاده فارســی خــود، یکپارچگــی 
بصــری بیــن دو زبــان را فراهــم می کنــد. ایــن 
القــا  را  ایــن حــس  بــه مخاطــب  پیوستگــی 
می کنــد کــه ســازمان شــما ضمــن حفــظ هویــت 
بومــی خــود، بــرای ارتباطــات جهانــی نیــز آمــاده 

اســت.

Aa Bb Cc Dd Ee Ff
Aa Bb Cc Dd Ee Ff

ا ب ج د ه و ز ح ت ی
ا ب ج د ه و ز ح ت ی

جمع بندی
ــه  ــو ب ــردی ن ــا رویک ــران ب ــت بصــری قدیمــی، انجمــن ســنگ ای ــس از ســال ها اســتفاده از هوی پ
ــا الهــام از ماهیــت صنعــت  ســمت بازتعریــف چهــره خــود رفــت. در ایــن مسیــر، تیــم طراحــی ب
ســنگ و روحیــه صعــود و پیشــرفت، نشــان جدیــدی خلــق کــرد: خطوطــی کــه چــون لایه هــای زمین 
ــرمه ای،  ــی س ــگ آب ــند. رن ــتحکم می رس ــی مس ــاد بلوک ــه نم ــد و در اوج، ب ــاک برمی خیزن از دل خ
پیــام آور اعتمــاد و ثبــات، در کنــار بــژ ســنگی، یــادآور اصالــت و ریشه هاســت. ایــن لوگــو نــه تنهــا 

نمــادی بــرای یــک صنعــت کهــن، بلکــه پرچمــی بــرای حرکــت بــه ســوی آینــده ای جهانــی اســت.



گزارش جامع عملکرد انجمن سنگ ایران، هیئت مدیره دوره هشتم )نیمه دوم 1401 تا نیمه اول 1404(

صـل
حکمرانی، از مطالبه گری تا اثرگذاری بر سیاست گذاری2فـــ

 مروری بر مکاتبات، رایزنی ها و پیگیری های انجمن برای تغییر و
بهبود سیاست ها
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ــا موجــی از چالش هــای اقتصــادی، مقــررات متغیــر  ــران ب در ایــن ســالها کــه صنعــت ســنگ ای
ــم گرفــت ســکوت را  ــران تصمی ــود، انجمــن ســنگ ای ــی دســت به گریبان ب و فشــارهای بین الملل
کنــار بگــذارد و بــه صدایــی رســا بــرای صنعــت بــدل شــود. دیگــر زمــان آن رســیده بــود کــه نه تنهــا 

ــه شــود. ــز سیاســت گذاران گذاشت ــر می ــز ب ــه راه حل هــا نی دغدغه هــا، بلک

هــر نامــه، هــر مکاتبــه و هــر جلســه ای کــه در ایــن ســال ها شــکل گرفــت، بخشــی از داستانــی را 
رقــم زد  کــه هدفــش نــه صرفــاًً اعتــراض، بلکــه ســاختن مسیــری روشــن بــرای آینــده ایــن صنعت 
کهــن بــود. از رایزنــی در جهــت بــاز شــدن مسیرهــای صادراتــی  تــا تلاش بــرای تعدیــل تعرفه هــای 
صادراتــی، از مکاتبــه بــرای حفــظ امنیــت شــغلی نیــروی کار تــا تــا پیگیــری ســهمیه های ســوخت 
معــادن، همــه و همــه بــا یــک هــدف مشــترک انجــام شــد: تغییــر سیاســت ها بــه نفــع تولیــد، 

پایــداری و رقابت پذیــری صنعــت ســنگ ایــران.

ــری  ــای تصمیم گی ــه در اتاق ه ــی ک ــا،  از روزهای ــات و  نامه ه ــت از جلس ــی اس ــل روایت ــن فص ای
گذشــت، و از شــب هایی کــه در دبیرخانــه انجمــن چراغ هــا روشــن مانــد تــا اســتدلال ها دقیــق 
ــدرت و  ــر پرق ــک انجمــن، اگ ــه نشــان می دهــد صــدای ی ــد. ســفری ک ــذ بیای ــد روی کاغ و مستن

ــدازد. ــرک بین ــد بروکراســی را هــم ت ــد دیوارهــای بلن مســتمر باشــد، می توان

مقدمه
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 احیای شورای سیاست گذاری سنگ

پــس از وقفــه ای دو ســاله از آخریــن جلســه شــورای سیاســت گذاری صنعــت ســنگ کشــور کــه در 
اردیبهشــت ماه ســال ۱۴۰۰ بــا حضــور معــاون معدنــی وقــت برگــزار شــده بــود، بــار دیگــر ســاختمان 
ــی  ــاختمانی و تزئین ــنگ س ــت س ــالان صنع ــان فع ــت ماه ۱۴۰۲ میزب ــت در ۳۱ اردیبهش وزارت صم
کشــور شــد. ایــن نشســت کــه بــه همــت انجمــن ســنگ ایــران و بــا حضــور جمعــی از مدیــران و 
ــت گذاری  ــای سیاس ــت گفت وگوه ــر بازگش ــی در مسی ــه عطف ــد، نقط ــزار گردی ــازان برگ تصمیم س

در ایــن حــوزه بــود.

امــا مسیــر مطالبه گــری همچنــان ادامــه داشــت. پــس از ماه هــا رایزنــی و پیگیری هــای مجدانــه، 
ســرانجام در فروردین مــاه ۱۴۰۴، نخســتین جلســه شــورای سیاســت گذاری بــا عنــوان »ستاد ســنگ 
ــا شــد. ایــن ستــاد اکنــون به عنــوان عالی تریــن مرجــع تصمیم گیــری  کشــور« به طــور رسمــی احی

در حــوزه ســنگ تزئینــی کشــور فعالیــت می کنــد.

ــورد مســائل حــوزه  ــاد ســنگ کشــور در ســاختار سیاســت گذاری وزارت صمــت در م ــگاه ست جای
ســنگ ســاختمانی، آن را در ردیــف مهم تریــن شــوراهای کالایــی کشــور قــرار داده اســت. بــرخلاف 
بســیاری از شــوراها کــه فعالیت شــان بــه برگــزاری چنــد جلســه محــدود می شــود، ایــن ستــاد بــا 
حضــور نماینــدگان بخــش خصوصــی، تشــکل های ملــی و مدیــران ارشــد دولتــی، به طــور منظــم 
ــن  ــران در ای ــگ انجمــن ســنگ ای ــات خــود اســت. حضــور پررن ــر اجــرای مصوب ــد پیگی و هدفمن
ترکیــب، باعــث شــده صــدای صنعــت به طــور مستقیــم در ســطوح تصمیم ســازی شــنیده شــود 

ــگاه تخصصــی و آینده نگــر هدایــت گــردد. ــا ن ــر سیاســت گذاری ایــن حــوزه ب و مسی

ــن  ــان تصمیم ســازی ها و تعیی ــاد، در جری ــن ست ــوی ای ــازوی ق ــوان ب ــران، به عن انجمــن ســنگ ای
اولویت هــای صنعــت نقش آفرینــی مؤثــر دارد. تاکنــون ســه جلســه ایــن ستــاد در ماه هــای 
ــود  ــع صــادرات، تقویــت زنجیــره تأمیــن، و بهب ــی چــون رفــع موان ــر برگــزار شــده و موضوعات اخی

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــتور کار ق ــرآوری در دس ــاخت های ف زیرس

در ادامه، مسیر احیای این شورا و فعالیت های آن را به روایت تصویر مرور خواهیم کرد.
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 معاونت معادن و صنایع معدنی

 

  

 

 

 :وضوع جلسهم
 جاری صنعت سنگ کشور و برنامه ریزی جهت جلسات آتیطرح مسائل 

 :تاریخ جلسه
 10:30ساعت  01/02/1404دوشنبه 

   اسامی حاضرین:
وه فناوری و نوآوری دفتر صنایع ررئیس گی)جانمحسن گلی معدنی(،یع  اامیر علیقلی زاده)مدیر کل دفتر صننی (، دجعفری )معاونت امور معادن و صنایع معوجیه اله  

لر پری زنگنه)رئیس اتحادیه سنگبری های  جمن سنگ ایران(،اکبر  بهرام شکوری)رئیس اناجرایی طرح جامع صنعت سنگ (،  مدیر  ین زاده )حید عابدو  ،معدنی(
احمد نندج(،عضو هیات مدیره انجمن سنگ ایران و رئیس کمیسیون معدن اتاق سشوذب جباری)احمدی)رئیس کانون سنگ بری های کشور(،رضاشهر ری(

ر انجمن سنگ  بی،زیبا یزدانی )د(رانمشاور انجمن سنگ ای،  گو دولت و بخش خصوصیرای گفتآقای اسکندری )شو  پروین)رئیس کمیسیون معدن اتاق بیرجند(،
 (ایران

 ( صنعت سنگپیشکسوت )احمد شریفی : غایبین 

 :شرح جلسه
به جهت حل مسائل و مشکلات  جدد ستاد سنگ کشور م، ضمن اهمیت آغاز بکار مهندس جعفری معاونت محترم امور معادن و صنایع معدنی در ابتدای جلسه 

ماشین آلات معادن و واحدهای   تشاف تکمیلی معادن سنگ ساختمانی و تزئینی، تسهیل در تامینحوزه سنگ ساختمانی و تزئینی بر مواردی همچون لزوم اک
وری آن جهت استفاده در فضای باز و مبلمان شهری  و استفاده مفید از ضایعات و فرآ های نوین استخراج معادن و فرآوری سنگ   ولوژی، استفاده از تکنفرآوری

مسائل ا عنوان داشتند دستور کار جلسات آتی ستاد بر مبنای اولویت بندی  ه و در این راستتاکید نمودو مسائل مربوط به مسئول فنی معادن و کارخانجات فرآوری  
 تشکیل گردد.  به طور منظم جلسات ت سنگ در حوزه معدن، فرآوری و بازرگانی تنظیم و و مشکلات صنعا

پایان بنا بر دستور معاونت محترم امور مکعادن و صنایع معدنی، مصوبات ذیل، مقرر  ه و در  دستور جلسه ارائجلسه نظرات خود را پیرامون  سپس حاضرین در  
 گردید.

 
 

 مهلت انجام  ول انجام سئم بات و نتایج مصو

 طور منظم. تشکیل جلسات هر دو هفته یکبار شنبه بعد از ظهر به  .1
 و از در فضای مجازی اقدام  ستاد  آقای گلیجانی به عنوان عضو ودبیر ستاد سنگ نسبت به تشکیل گروه .2

گردیده و جمع بندی  طریق آن مشکلات عمده صنعت سنگ اخذ و موارد با همکاری انجمن سنگ ایران
اولویت بندی مشکلات و مسائل، دستور کار جلس ات آتی توسط دبیر ستاد مشخص و اطلاع بر مبنای 

   .رسانی گردد
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 موضوع جلسه:
 ارائه نتایج مرحله اول اجرای طرح جامع صنعت سنگ ایران و بررسی نحوه بروزرسانی آن با توجه به الزامات صنعت

 تاریخ جلسه:
 12:00ساعت  27/02/1404شنبه 

   اسامی حاضرین:
رئیس گروه فناوری و نوآوری دفتر (،محسن گلیجانی)بهره برداری صنایع)مدیر کل دفتر  مهدی حمیدیمعدنی (،وجیه اله جعفری )معاونت امور معادن و صنایع  

رضااحمدی)رئیس کانون سنگ بری های بهرام شکوری)رئیس انجمن سنگ ایران(،اکبر لر پری زنگنه)رئیس اتحادیه سنگبری های شهر ری(  صنایع معدنی(،
احمد شریفی) کشور(،شوذب جباری)عضو هیات مدیره انجمن سنگ ایران و رئیس کمیسیون معدن اتاق سنندج(،احمد پروین)رئیس کمیسیون معدن اتاق بیرجند(،

پیشکسوت و خبره صنعت سنگ(،آقای حسین سروش)عضو هیئت مدیره کانون سنگبری های کشور(، امیر حسین حیدرزاده) عضو هیئت مدیره انجمن سنگ  
 گو دولت و بخش خصوصی، مشاور انجمن سنگ ایران(،زیبا یزدانی )دبیر انجمن سنگ ایران( آقای اسکندری )شورای گفت ایران(

 ( مدیر اجرایی طرح جامع صنعت سنگ)وحید عابدین زاده   : غایبین 

 :شرح جلسه
بر اهمیت اجرای طرح جامع سنگ با هدف بروز رسانی  خوش آمدگویی و تشکر از حاضرین ضمن  ، معاونت محترم امور معادن و صنایع معدنیدر ابتدای جلسه 

در حوزه اکتشاف   اطلاعات حوزه های مختلف صنعت تاکید و عنوان داشتند در این راستا ایجاد پلتفرم جدید بر اساس الزامات صنعت میتواند بستر های مناسب
ساله بتوان توان صادراتی کشور منطبق با اهداف برنامه    3را جهت اتصال به بازارهای داخلی و جهانی را فراهم اورد که در یک بازه زمانی    استخراج و فراوری

از دستاوردهای طرح اسیب شناسی صنعت و همچنین پروپزال گزارشی  خانم یزدانی به نمایندگی از انجمن سنگ  افزایش داد.پس از ان بنا به درخواست دبیر ستاد  
هر مرحله  پایان اجرا  در  این خصوصیت وجود دارد کهضمن تاکید بر پویایی روش اجرا، نمودند. در این خصوص ارائه طرح جامع صنعت سنگ بروز رسانی شده  

.  به مطالعات آسیب شناسی انجام شده قبلی، وارد فاز عملیاتی خواهد شد  با توجه     و از همان ابتدای طرح به دست خواهد آمد  بخشی از دستاوردهای مورد نظر  
ضرین  ابه دغدغه ها و سوالات ح  ی  رشکوری و اسکند   انطرح ارائه شده عنوان نمودند و آقای  خود را پیرامون   و دغدغه های  سپس حاضرین در جلسه نظرات

 در پایان بنا بر دستور معاونت محترم امور معادن و صنایع معدنی، مصوبات ذیل، مقرر گردید.پاسخ گفتند، 
 

 مهلت انجام  مسئول انجام  مصوبات و نتایج 

 موافقت با کلیات پروپوزال طرح جامع ارائه شده) پیوست(  .1

 ارائه جزئیات بیشتر روش مندی اجرا و ساختار مدیریتی و مالکیتی طرح توسط انجمن سنگ ایران  .2

تامین سوخت ماشین الات  .3 برداری معدن در خصوص نحوه  بهره  ارائه گزارش توسط مدیر کل محترم 
 معادن سنگ تزیینی  

و تصمیم گیری در این    تخصیص سوخت معادن و کارخانجات فرآوری در جلسه آتی ستادطرح موضوع   .4
 خصوص.
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 :)سومین جلسه ستاد سنگ کشور( هموضوع جلس 
 تزئینی خصوص نحوه نامین سوخت ماشین آلات معادن سنگ ساختمانی و  ارائه گزارش توسط مدیر کل محترم دفتر بهره برداری معادن در 

 بررسی مسائل و مشکلات مربوط به تامین سوخت مورد نیاز معادن سنگ ساختمانی و تزئینی  

 تاریخ جلسه:
 8:00ساعت  17/003/1404شنبه 

   اسامی حاضرین:
، محمدرضا کریمی ) مدیرکل دفتر صنایع معدنی(،  (بهره برداری صنایع)مدیر کل دفتر  مهدی حمیدیمعدنی (،وجیه اله جعفری )معاونت امور معادن و صنایع  

بهرام شکوری)رئیس انجمن  ،  (مدیر اجرایی طرح جامع صنعت سنگ)وحید عابدین زاده      رئیس گروه فناوری و نوآوری دفتر صنایع معدنی(، ،محسن گلیجانی)

شوذب جباری)عضو هیات مدیره انجمن   (پیشکسوت و خبره صنعت سنگاکبر لر پری زنگنه)رضااحمدی)رئیس کانون سنگ بری های کشور(،    سنگ ایران(،

، جمشید مولایی) زیبا یزدانی )دبیر انجمن سنگ ایران(  احمد شریفی) پیشکسوت و خبره صنعت سنگ(،،  سنگ ایران و رئیس کمیسیون معدن اتاق سنندج(،

 رئیس انجمن معدنکاران استان اصفهان(، مجید رضایی) معاون فنی اجرایی شرکت شایان مرمریت 

 حسین سروش)عضو هیئت مدیره کانون سنگبری های کشور( ،  احمد پروین)رئیس کمیسیون معدن اتاق بیرجند(   : غایبین 

 :شرح جلسه
وم پیگیری اجرایی شدن طرح  به لز  خوش آمدگویی و تشکر از حاضرینضمن    ،  مهندس جعفری معاونت محترم امور معادن و صنایع معدنیدر ابتدای جلسه  

و از جلسات برگزار شده با  توضیحاتی در مورد روند پیگیری های تخصیص سوخت معادن ارائه دادند    پرداختند وکه کلیات آن در جلسه قبل مصوب شد    جامع  

آقای حمیدی به ارائه گزارش کاملی از شرایط و وضعیت معادن سنگ کشور، میزان سوخت مورد نیاز و میزان سوخت    خبر دادند، ضمن جنابشرکت ملی نفت  

همچنین   شکالات اساسی را در فرسودگی ماشین آلات بخصوص در معادن سنگ ساختمانی ابراز داشتند.فته ارائه دادند و یکی از گلوگاههای مهم و اتخصیص یا

ریم.  لیکه رشد تولید را هم در معادن داقرار گرفت در حا 1403تخصیص سوخت سال   فرایند سه گانه تا تایید سوخت نهایی زمانبر و چالش بر انگیز است. ملاک

در قانون برنامه  صرف را در ابتدا  جناب آقای جعفری مطرح فرمودند که برای اصلاح الگوی م  ت.  عدم شفافیت در محاسبات یکی دیگر از چالشهاس  از طرفی 

به دلیل پراکندگی   انددادآقای حمیدی ادامه  .  مطرح شدندمعیار قرار داده بودندکه به ماشین آلات معدنی و مجموعه عملیات معدنی به عنوان شاخص  هفتم  

در  و تولید بالاتر از ظرفیت اسمی    اصلی آمار تولید، عدم ارائه  معادن کنترل و نظارت برای دریافت سوخت کم است، فصول پر تقاضای کار، کیفیت سوخت 

م قرار گرفتن وزارت وری به لزو. آقای شکزارش ارائه دادندگپیرامون   در ادامه هر یک از حاضرین نظرات خود را محاسبات تخصیص سوخت لحاظ نشده است. 

لزوم تخصیص اعتبار و همکاری دولت برای    یری در خدمت تولید اشاره کردند وصمت به عنوان فرمانده تولید و هم آهنگی همه ارکان و نهادهای تصمیم گ

درست داشتند. با توجه به اینکه معادن  تصمیم گیری  معادن سنگ را برای  ماشین آلات  و درخواست ارائه لیست    را عنوان نمودند   آلات معدنی ماشین  نوسازی  

جناب آقای احمدی، جناب آقای جمشیدی، جناب آقای زنگنه، جناب آقای  حاضران جلسه    . همچنین در ادامه جلسه  سنگ نیازمند دستگاههای سنگین است  

مرکز استان برای تایید سوخت،  لزوم حضور بهره بردار و یا نماینده وی در  درخواست سوخت،  بروکراسی بالای  مواردی از جمله  فی  جباری و جناب آقای شری
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طرح جامع صنعت سنگ

ایــده تدویــن »طــرح جامــع صنعــت ســنگ کشــور« ســال ها بــود کــه در فضــای صنفــی و حاکمیتــی 
ــه شــد. در  ــرای شــکل گیری آن برداشت ــا در ســال ۱۴۰۱ نخســتین گام جــدی ب مطــرح می شــد، ام
همــان ســال، پیش نویــس اولیــه طــرح ارائــه و نشســتی تخصصــی بــا حضــور نماینــدگان انجمــن 

ســنگ ایــران و شــرکت تهیــه و تولیــد مــواد معدنــی ایــران در محــل آن شــرکت برگــزار شــد.

در ایــن نشســت، پیــش از ورود بــه بررســی کلیــات و جزئیــات، مهندس عابدیــن زاده ـ مدیــر اجرایی 
پــروژه طــرح جامــع در شــرکت تهیــه و تولیــد مــواد معدنــی ایــران ـــ بــا اشــاره بــه همکاری هــای 
پیشیــن انجمــن و شــرکت، از جملــه پــروژه آمارگیــری از واحدهــای معدنــی و فــرآوری، بــر نقــش 
محــوری انجمــن در بخــش خصوصــی صنعــت ســنگ تأکیــد کــرد و خواستــار تــداوم ایــن 

ــد. ــع، ش ــرح جام ــرای ط ــژه در اج ــا، به وی همکاری ه

امــا مسیــر پیــش رو ســاده نبــود. بــه دلیــل زمان بــر بــودن موضــوع و تغییــرات گســترده ای کــه در 
ــه  ــه رو شــد. از اســفند ۱۴۰۲، دبیرخان ــا وقفه هایــی روب فضــای کســب وکار رخ داد، اجــرای طــرح ب
انجمــن بــا تکیــه بــر یــک تیــم کارشناســی قــوی شــامل ۷ گــروه تخصصــی، مطالعــات پایــه بــر روی 
ــود  ــد ایــن ب ــر رشــد صــادرات ســنگ آغــاز کــرد. رویکــرد جدی ــا تمرکــز ب الزامــات طــرح جامــع را ب
 Match ــه مــدل ــی، از جمل ــا باشــد و از تجربه هــای بین الملل کــه طــرح نه تنهــا جامــع، بلکــه پوی

Making Industrial، بهــره بگیــرد.

ــت های  ــز نشس ــت و نی ــرگان صنع ــا خب ــی ب ــی و هم اندیش ــات تخصص ــا جلس ــه، باره در ادام
مشــترک بــا نهادهــای حاکمیتــی، از جملــه وزارت صمــت، ایمپاســکو و ایمیــدرو برگــزار شــد. پــس 
ــوزال در دومیــن  ــدات، نســخه نهایــی پروپ از ماه هــا کار کارشناســی و به روزرســانی مــداوم مستن
جلســه ستــاد ســنگ کشــور بــه تصویــب رســید و طــی مکاتبــه ای رسمــی، اجــرای مقدمــات آن بــه 

ایمیــدرو ابلاغ شــد.

بــا وجــود ســنگینی مسیــر مطالبه گــری و بروکراســی پیچیــده کــه نزدیــک بــه دو ســال رفت وآمــد 
بــرای تأییــد طــرح بــه طــول انجامیــد، انجمــن ســنگ ایــران خستــه نشــد. مــا در تمــام ایــن مــدت، 
علاوه بــر پیگیــری مســتمر، بــه مطالعــه، تحلیــل و بــه روز نگــه داشــتن پروپــوزال همــت گماشــتیم 

تــا امــروز بتوانیــم گامــی جــدی در مسیــر توســعه پایــدار صنعــت ســنگ کشــور برداریــم.
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نمونه پیگیری پرونده های مطرح در شورای عالی معادن
رفع مشکل بیش از ۱۰۰ پرونده مربوط به سنگ ساختمانی تاکنون پیگیری شده

همراهی برای حل مشکل فعالین در شورای عالی
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تشکیل انجمن های استانی

چالش عدم موفقیت در تشکیل انجمن های استانی:
• عدم ارائه مدارک لازم جهت عضویت در اتاق بازرگانی	
• عدم شناخت از کارکردهای تشکل های اقتصادی	

 انجمن استانی اصفهان
ــیس  ــد تاس ــی رون ــی و بررس ــم اندیش ــه ه جلس
انجمــن ســنگ استــان اصفهــان بــا حضــور هیئت 
مدیــره انجمــن ، هیئــت مدیــره کانــون ســنگبری 
هــای کشــور ، نمایندگان اتــاق بازرگانــی اصفهان و 
برخــی از فعــالان صنعــت ســنگ استــان اصفهــان 
همزمــان بــا نمایشــگاه ســنگ اصفهــان در محــل 

گـزار گردـیـد.  اـیـن نمایـشـگاه برـ
ــی  ــم افزای ــور ه ــن بمنظ ــه حاضری ــن جلس در ای
بیشــتر و وحــدت رویــه بــر ضــرورت تغییــر در 
ــد و  ــران تاکی ــنگ ای ــن س ــی انجم ــاختار کنون س
ــری انجمــن مختــص ســنگ  ــار شــکل گی خواست

ــدند. ــی ش ــی استان ــاق بازرگان ــل ات ذی
در پایــان جلســه کــه 2ســاعت بــه طــول انجامیــد، 
تاســیس انجمــن صنعــت ســنگ استــان اصفهان 
بــا موافقــت حاضریــن تاییــد و مصــوب شــد. 
ــان  ــی اصفه ــاق بازرگان ــه ات ــن مصوب ــاس ای براس
مســئول پیگیــری مفــاد صورتجلســه و آقــای رضــا 
ــنگ در  ــت س ــده صنع ــوان نماین ــه عن ــدی ب احم
جهــت پیگیــری و تبــادل اطلاعــات معرفــی شــد.

مطابــق اساســنامه انجمــن در راستــای تقویــت قــدرت انجمــن ســنگ و شــکل گیــری انجمــن ملــی 
ســنگ ایــران، پیگیــری ایجــاد انجمــن هــای استانــی در دســتور کار هیــات مدیــره انجمــن قــرار گرفــت 
تــا بــا ایجــاد یــک تشــکل واحــد در صنعــت ســنگ امــکان مطالبــه گــری و داشــتن جایگاهی در شــوراها 
ــور  ــن منظ ــه همی ــود. ب ــم ش ــنگ فراه ــت س ــرای صنع ــی ب ــای استان ــگاه ه ــایر جای ــع و س و مجام

جلســات متعــدد جهــت تشــکیل انجمــن هــای استــان هــای زیــر تاکنــون برگــزار شــده اســت:
• استان اصفهان )شهر اصفهان(	
• استان مرکزی )شهر محلات(	
• استان فارس )شهر شیراز(	
• استان خراسان )شهر مشهد(	
• استان آذربایجان غربی )شهر ارومیه(	
• استان اردبیل )شهر اردبیل(	
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ــت  ــان، موافق ــی اصفه ــاق بازرگان ــت ات ــکاری و درخواس ــران و هم ــنگ ای ــن س ــری انجم ــا پیگی ب
ــت  ــرار گرف ــران ق ــاق ای ــت ات ــورد موافق ــان م ــنگ اصفه ــن س ــت انجم ــیس و ثب ــی تاس اصول
موســس  هیئــت  مجمــع  و  گردیــد   تمدیــد  مــاه   ۶ مــدت  بــه  اصولــی  موافقــت  ایــن  و 
اتــاق  آذر مــاه در محــل  انجمــن ســنگ اصفهــان در ســاعت ۸:۰۰ صبــح روز پنجشــنبه ۹ 
ــد. ــکیل گردی ــنگ تش ــت س ــن صنع ــران و فعالی ــاق ای ــده ات ــور نماین ــا حض ــان ب ــی اصفه  بازرگان

 نتیجه انتخابات هیئت مدیره دوره اول انجمن سنگ استان اصفهان:

۱. آقای مهدی امینی
۲.آقای محمود صلصالی

۳.آقای محمد یوسف صدیقی
۴.آقای احمد کریمی

۵.آقای رضا یزدانی
۶. آقای یونس صادقی

۷.آقای مجید قدسی
علی البدل اول:آقای حسین حاجی آبادی

علی البدل دوم:آقای امید یاوری
بازرس اصلی:آقای ابوالقاسم امینی
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 انجمن استانی فارس
همزمــان بــا اولیــن نمایشــگاه ســنگ، معــدن و ماشیــن آلات وابستــه شیــراز نشســتی بــا موضــوع 
بررســی رونــد تاســیس انجمــن ســنگ استــان و توســعه صــادرات ســنگ بــا حضــور مدیــر صــادرات 
ســازمان صمــت استــان فــارس، نماینــدگان اتــاق بازرگانــی شیــراز، اعضــای هیئــت مدیــره انجمــن 
ســنگ ایــران ، هیئــت مدیــره تشــکل هــای صنفــی استانــی از جملــه اتحادیــه ســنگبری هــای نــی 
ریــز و دهبیــد و صنایــع معدنــی همگــن و تعــدادی از فعــالان صنعــت ســنگ استــان برگــزار شــد.

ــه  ــر در جلس ــدگان حاض ــن نماین ــی مابی ــه ف ــورت گرفت ــرات ص ــس از مذاک ــه و پ ــان جلس در پای
موضــوع تاســیس انجمــن صنعــت ســنگ استــان فــارس بــا موافقــت شــرکت کنندگان در جلســه 

تاییــد و مصــوب شــد.
براســاس ایــن مصوبــه اتــاق بازرگانــی استــان مســئول پیگیــری مفــاد صورتجلســه و آقایــان بیگــی 
ــادل  ــری و تب ــت پیگی ــنگ در جه ــت س ــدگان صنع ــوان نماین ــه عن ــم آزادی ب ــعودی و خان و مس

اطلاعــات معرفــی شــد.

 انجمن استانی مرکزی
ــا حضــور اعضــای هیئــت  ــد تاســیس انجمــن ســنگ مرکــزی ب جلســه هم اندیشــی و بررســی رون
مدیــره انجمــن ســنگ ایــران، هیئــت مدیــره انجمــن معدنــداران استــان مرکــزی، انجمــن ســنگبران 
مــحلات و هیئــت رئیســه کمیسیــون امــور تشــکل هــای اتــاق بازرگانــی استــان و برخــی از فعــالان 

صنعــت ســنگ استــان برگــزار شــد.
ــر  ــرورت تغیی ــر ض ــه ب ــدت روی ــی و وح ــم صدای ــاد ه ــای ایج ــن در راست ــه حاضری ــن جلس در ای
ــران بمنظــور فراهــم نمــودن شــرایط جهــت حضــور تمامــی  ــی انجمــن ســنگ ای در ســاختار کنون
اعضــای زنجیــره ارزش صنعــت ســنگ کشــور و ایجــاد زمینــه شــکوفایی و رشــد ایــن صنعــت تاکیــد 

و خواستــار شــکل گیــری انجمــن مختــص ســنگ ذیــل اتــاق بازرگانــی استانــی شــدند.

در پایــان جلســه کــه 2ســاعت بــه طــول انجامیــد 
، تاســیس انجمــن صنعــت ســنگ استــان مرکــزی 
بــا موافقــت حاضریــن تاییــد و مصــوب شــد. 
براســاس ایــن مصوبــه اتــاق بازرگانــی مرکــزی 
آقــای  مســئول پیگیــری مفــاد صورتجلســه و 
بهنــام نیکفــر بــه عنــوان نماینــده صنعــت ســنگ 
در جهــت پیگیــری و تبــادل اطلاعــات معرفــی 

شــد.
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 انجمن استانی اردبیل
هیئــت مدیــره انجمــن ســنگ ایــران در نشســتی کــه بــا 
ــنگ در  ــت س ــدرکاران صنع ــت ان ــالان و دس ــور فع حض
ــزار  ــل برگ ــی  اردبی ــاق بازرگان ــل در محــل ات ــان اردبی است
شــد ، ابعــاد و زوایــای مختلــف تشــکیل انجمــن ســنگ 
استانــی را مــورد بررســی قــرار داد. در ایــن نشســت کــه 
بــا حضــور دکتــر شــکوری رئیــس هیئــت مدیــره  انجمــن 
ــی   ــاق بازرگان ــران ، دکتــر پیــر مــوذن رئیــس ات ســنگ ای
اردبیــل، مهنــدس وثــوق عضــو هیئــت رئیســه اتــاق 
ــنگ و  ــوزه س ــادی ح ــالان اقتص ــل و فع ــی  اردبی بازرگان
معــدن ایــن استــان برگــزار شــد، قویتــر و پررنــگ شــدن 
تشــکل هــای صنفــی استانــی از یــک ســو و از ســوی دیگر 
اثربخشــی آنهــا در بخــش دولتــی ضــروری دانستــه شــد. 
در ایــن نشســت ریاســت انجمــن ســنگ ایــران بــا دعــوت 

از همــه فعــالان اقتصــادی و بازرگانــان صنعــت ســنگ کشــور در ایــن امــر بیــان داشــت در صــورت 
داشــتن یــک تشــکل قــوی، سراســری و ملــی مــی تــوان بــه ایفــای نقــش مطالبــه گــری پرداخــت و 
بــا حضــور فعــالان صنعــت در جایــگاه هــای مهــم معدنــی از جملــه شــورای عالــی معــادن، شــورای 
ــوان  ــذار مــی ت ــس و ســایر نهادهــای اثرگ ــت ، پژوهشــکده مجل گفتگــوی بخــش خصوصــی و دول
از خلــق بســیاری از قوانیــن نادرســت و غلــط جلوگیــری و کمــک شــایانی بــه صنایــع پاییــن دســتی 

نمــود.

ــا  ــه ب ــتی ک ــران در نشس ــنگ ای ــن س ــره انجم ــت مدی هیئ
در  انــدرکاران صنعــت ســنگ  دســت  و  فعــالان  حضــور 
استــان اردبیــل در محــل اتــاق بازرگانــی  اردبیــل برگــزار شــد 
ــی  ــای مختلــف تشــکیل انجمــن ســنگ استان ، ابعــاد و زوای
ــور  ــا حض ــه ب ــت ک ــن نشس ــرار داد. در ای ــی ق ــورد بررس را م
دکتــر شــکوری رئیــس هیئــت مدیــره  انجمــن ســنگ ایــران 
، دکتــر پیــر مــوذن رئیــس اتــاق بازرگانــی  اردبیــل، مهنــدس 
وثــوق عضــو هیئــت رئیســه اتــاق بازرگانــی  اردبیــل و فعــالان 
ــان برگــزار شــد،  اقتصــادی حــوزه ســنگ و معــدن ایــن است
قویتــــر و پررنــگ شــدن تشــکل هــــای صنفــی استــــــانی از 
یــک ســو و از ســوی دیگــر اثربخشــی آنهــا در بخــش دولتــی ضــروری دانستــه شــد. در ایــن نشســت 
ریاســت انجمــن ســنگ ایــران بــا دعــوت از همــه فعــالان اقتصــادی و بازرگانــان صنعت ســنگ کشــور 
ــه  ــوان ب ــی مــی ت ــان داشــت در صــورت داشــتن یــک تشــکل قــوی، سراســری و مل ــن امــر بی در ای
ایفــای نقــش مطالبــه گــری پرداخــت و بــا حضــور فعــالان صنعــت در جایــگاه هــای مهــم معدنــی از 
جملــه شــورای عالــی معــادن، شــورای گفتگــوی بخــش خصوصــی و دولــت ، پژوهشــکده مجلــس و 
ســایر نهادهــای اثرگــذار مــی تــوان از خلــق بســیاری از قوانیــن نادرســت و غلــط جلوگیــری و کمــک 

شــایانی بــه صنایــع پاییــن دســتی نمــود.

انجمن استانی آذربایجان غربی



51

تراز سنگ - سه سال هم افزایی ذی‌نفعان برای ایجاد توازن و تعالی در صنعت سنگ

همزمــان بــا برگــزاری نمایشــگاه های داخلــی، فرصتــی مغتنــم بــرای گفت وگــو دربــاره چالش هــا 
ــی  ــز صادرات ــات »می ــام، جلس ــن ای ــد. در ای ــم ش ــران فراه ــنگ ای ــادرات س ــای ص و ظرفیت ه
ــی  ــز صادرات ــس می ــوان رئی ــه عن ــزی ب ــان مرک ــازمان صمــت است ــس س ــور رئی ــا حض ــنگ« ب س
ــد. ــران و جمعــی از فعــالان اقتصــادی ایــن حــوزه برگــزار گردی ســنگ، رئیــس انجمــن ســنگ ای

ــاًً مطــرح شــد و  ــن نشســت ها، مســائل و دغدغه هــای فعــالان صنعــت ســنگ مستقیم در ای
ــق ســازمان صمــت  ــات و جمع بندی هــا از طری ــز ســنگ، مصوب ــه ســاختار کاری می ــا توجــه ب ب
استــان مرکــزی بــه ســازمان توســعه تجــارت کشــور ارســال و از آنجــا در دســتور کار حوزه هــای 

مختلــف اجرایــی قــرار گرفــت.

شــایان ذکــر اســت کــه میــز صادراتــی ســنگ، یکــی از فعال تریــن و کارآمدتریــن میزهــای کالاهــای 
ــائل  ــل مس ــی در تبدی ــش مهم ــر، نق ــال‌های اخی ــد و در س ــمار می آی ــه ش ــور ب ــی کش صادرات
میدانــی بــه دســتورکارهای اجرایــی و سیاســتی ایفــا کــرده اســت. ایــن رونــد، فرصتــی ارزشــمند 
ایجــاد کــرد تــا صنعــت ســنگ بتوانــد مســائل خــود را به صــورت هدفمنــد و ســاختاریافته وارد 
ــران،  ــنگ ای ــن س ــی انجم ــا تلاش و همراه ــه ب ــی ک ــد؛ اتفاق ــور کن ــت گذاری کش ــه سیاس چرخ

شــکل منســجم و مؤثــری بــه خــود گرفــت.

در ادامــه، »هفــت دوره برگــزاری جلســات میــز صادراتی ســنگ« را از نشســت ششــم تــا دوازدهم 
کــه در دوره تصــدی هیئــت مدیــره هشــتم برگــزار گردیــد، بــه روایــت تصویــر مــرور خواهیــم کــرد؛ 

لحظاتــی کــه هــر یــک بخشــی از مسیــر پیگیــری مطالبــات ایــن صنعــت را روایــت می کننــد.

برگزاری جلسات میز صادراتی سنگ

ششمین میز صادرات سنگ کشوری در مشهد
15 تیرماه 1402

همزمــان بــا برگــزاری دومیــن نمایشــگاه بین المللــی ســنگ مشــهد در پانزدهــم تیرمــاه ســال 
1402، ششــمین جلســه میــز ســنگ برگــزار گردیــد.

تشکیل میز سنگ 1402
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هفتمین میز صادرات سنگ کشوری در محلات / نیم ور
مهرماه 1402

ــم ور، هفتمیــن  ــران در محلات/نی ــی ســنگ ای ــا پانزدهمیــن نمایشــگاه بیــن الملل همزمــان ب
میــز صــادرات ســنگ کشــور برگــزار گردیــد.

هشتمین میز صادرات سنگ کشوری در اصفهان
آذرماه 1402

ــز  ــتمین می ــان، هش ــران در اصفه ــنگ ای ــی س ــگاه بین الملل ــن نمایش ــا هجدهمی ــان ب همزم
ــد. ــزار گردی صــادرات ســنگ کشــور برگ
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نهمین میز صادرات سنگ کشوری در تهران
10 خردادماه 1403

همزمــان بــا چهاردهمیــن نمایشــگاه بین المللــی ســنگ ایــران در تهــران، نهمیــن میــز صــادرات 
ســنگ کشــور برگــزار گردیــد.

تشکیل میز سنگ 1403

دهمین میز صادرات سنگ کشوری در مشهد
25 مردادماه 1403

موضوعاتی که در این میز سنگ مورد بحث و گفتگو قرار گرفت:
	1 در کنــار دانــش صادراتــی، قابلیــت صادراتــی نیــز فاکتــور مهمــی .

بــرای عرضــه در بازارهــای جهانــی اســت کــه در صنعــت ســنگ در 
ــا  ــه دنی ــه و ب ــل صــادر تهی ــد کالای قاب ــی بای ــار دانــش صادرات کن

عرضــه شــود.
	2 رعایت استاندارهای جهانی بر قابلیت صادراتی می افزاید. .
	3 نــوع خواســته بــازار صادراتــی مهــم اســت و بایــد آن را در صــادرات .

ســنگ در نظــر گرفت. 
	4 اطلــس ســنگ کــه در طــرح جامــع صنعــت ســنگ پیــش بینــی .

شــده ایــن قابلیــت هــا مشــخص مــی شــود.  
ــد. امــا در  ــدا کن ــم هــا باعــث مــی شــود قیمــت تمــام شــده مــا افزایــش پی 5.  گاهــی تحری
هـا ـبـه اـنـدازه ای ـگـپ قیـمـت وـجـود دارد ـکـه ـمـی ـتـوان ـشـاهد ـسـود خوـبـی ـبـود. خـی بازارـ برـ
6.  اگــر در کنــار هــم قــرار گرفتــه و دســت بــه دســت هــم دهیــم مــی توانیــم قیمــت تمــام 
ــدرت وارد شــویم و ارزش  ــا ق ــی ب ــه بازارهــای جهان ــم ب ــن صنعــت را کاهــش دهی شــده در ای

ــم. افــزوده ی بالایــی ایجــاد کنی
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	1 توســعه . نامــه  آییــن  تدویــن 
ســنگ  صنعــت  تجــارت 
ســاختمانی و تزیینــی بــه منظــور 

تجــارت موانــع  رفــع 
	2 مفاهیــم . ترجمــه  در  بازنگــری 

و  صــادرات  مقــررات  کتــاب 
واردات و جایگزینــی واژه کــوپ 
بــه جــای ســنگ خــام در ترجمــه 

block
ــت .3	 ــو روم جه ــاد ش ــی ایج بررس

بــا  ایرانــی  عرضــه ســنگ‌های 
هــدف ورود بــه بــــازار کشــور 

ســعودی عربســتان 

یازدهمین میز صادرات سنگ کشوری در محلات / نیم ور
مهرماه 1403

دوازدهمین میز صادرات سنگ کشوری در اصفهان
آذرماه 1403

مهنــدس  حضــور  بــا 
کل  مدیــر  جودکــی 
ــزی  ــان مرک ــت است صم
ســنگ  میــز  رئیــس  و 
کشــوری، دکتــر شــکوری 
رئیــس انجمــن ســنگ 
آذری  مهنــدس  ایــران، 
رئیــس صمــت استــان 
مدیــران  و  اصفهــان 
صمــت استــان اصفهــان 
اقتصــادی  فعالیــن  و 
استــان؛ میــز صــادرات 
ســنگ کشــوری برگــزار 

گردیــد.
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پیگیری حقوق دولتی معادن

14085/10/1403

19/04/1403 

 ندارد 

   

             

 

  با نام خدا  

 لی آبادی دکتر عجناب 
 ترم صنعت، معدن و تجارتوزیر مح

 استخراج واقعیبه میزان  سنگ ساختمانی دریافت حقوق دولتی معادن موضوع: درخواست 
 

  با سلام   

در جلسه حضور      و شوراکه اینجانب به عنوان عض   1403/ 04/ 17رخ  موشورای عالی معادن  کارگروه    پیرو جلسه    احتراماَ
دولتی معادن مرتبط با    ، حقوق داشتم، مطرح گردید که به دلیل کاهش ساخت و ساز در کشور و مشکلات حاصله از آن

 ی گردد. عی آنها دریافت م سیمان مطابق استخراج واقصنعت 

می باشد  میزان ساخت و ساز  کالاهایی است که مصرف آن به شدت وابسته به  سنگ ساختمانی هم از  با توجه به اینکه  
بسیاری از  و به تبع آن    و    محدود گشته  بازار سنگ ساختمانی تقاضای  ،  و از آنجاییکه با کاهش ساخت و ساز در کشور

ند  متر از ظرفیت پروانه می باشند، خواهشممجبور به استخراج ک  سنگ که جزو معادن کوچک مقیاس می باشند   معادن  
   د.  دریافت گرد  آن  یعاستخراج واقحقوق دولتی معادن سنگ ساختمانی هم مطابق  است دستور بفرمایید

 
 تشکر  با              

   بهرام شکوری                 

  انجمن سنگ ایران رئیس                

 

 

 جهت استحضار و دستور اقدام لازم   محترم معادن و فرآوری مواد وزارت صمت  معاونت آقای محتشمی پور،اب جن  رونوشت: 
 ق بازرگانی ایران کمیسیون معدن و صنایع معدنی اتا                   

                  
 

14063/10/1403 

26/03/1403 

 ندارد

 دارد

 

   

             

 

 با نام خدا

 مهندس محتشمی پور جناب 
 مدیر کل محترم معادن و فرآوری مواد وزارت صمت

 
ضمانتنامه بانکی و پول  دریافت موضوع: تعیین چک و سفته به عنوان تضمین پرداخت حقوق دولتی و حذف

 از فعالین اقتصادی نقد به عنوان تضمین
 

      با سلام
نوع تضمين پرداخت که بيان مي نمايد  11/04/1392مصوب  -آيين نامه اجرايي قانون معادن   43ماده   2مطابق تبصره احتراما 

  دستورالعمل مربوط به تكاليف موضوع 67و همچنين ماده  حقوق دولتي معادل شش ماه حقوق دولتي به تشخيص وزارت است
اسناد تجاري »چك« و  : ( آيين نامه اجرايي قانون معادن43موضوع ماده )  11/04/1392نامه اجرايي قانون معادن مصوب  آيين

ي تضمين پرداخت خواهشمند است دستور بفرماييد برا . »سفته« به صورت توأمان به عنوان تضمين حقوق دولتي صادر ميشود
تعيين گردد و از گرفتن ضمانت نامه بانكي که تهيه آن هزينه بر است و يا پول نقد با   چك و سفتهدريافت حقوق دولتي منحصرا 

تضمين پرداخت توجه به کاسته شدن ارزش آن و تورم موجود جدا خودداري شود و به ادارات استانها اعلام شود که منحصرا جهت 
 و سفته از فعالين اقتصادي دريافت نمايند.حقوق دولتي چك 

 

 با تشکر              

    بهرام شکوری                               

  انجمن سنگ ایران رئیس                             

 

 

• دریافــت چــک و ســفته بــه عنــوان تضامیــن 	
دولتــی حقــوق 

• 	
• تقسیط حقوق دولتی 	
• 	
• دریافــت حقــوق دولتــی بــه میــران اســتخراج 	

واقعــی
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معاونت معادن و فرآوری مواد                                                                             
دفتر بهره برداری معادن                                                                         

مدیرکل
سال جهش تولید با مشارکت مردم

آدرس(ساختمان شهیدان مهری): خیابان نجات الهی- خیابان سمیه غربی- پلاک ۲۶۸
تلفن: ۸۱۷۷۱  فکس: ۸۸۸۰۷۰۳۱  صندوق پستی: ۴۶۱۷/۱۵۸۷۵  کد پستی: ۱۵۹۹۶۹۱۳۷۹

آدرس اینترنتی: http://www.mimt.gov.ir    پست الکترونیک: info@mimt.gov.ir     مرکز یکپارچه پاسخگویی: ۱۲۴

۳۳۴۲۶۷۴

ندارد

شماره:

پیوست:

۱۴۰۳/۰۵/۲۷ تاریخ:

مدیران کل محترم ۳۱ استان و جنوب کرمان
موضوع : تضامین حقوق دولتی معادن

با سلام و احترام؛
باعنایت به نظریه دفتر امورحقوقی وزارت متبوع (موضوع نامه شماره ٣٠٥٣٠٦٤ مورخ ١٤٠٣/٤/١١-تصویر 
پیوست) درخصوص تضامین پرداخت حقوق دولتی معادن، مجدداً بر اجرای رای مورخ ١٤٠٠/٩/١٥ شورایعالی معادن و 

ماده ٧٣ بخشنامه جامع معدنی (ابلاغی به شماره ٣٠٩٣٨٩٠ مورخ ١٤٠٣/٤/١٧) تاکید می گردد. 
مراتب جهت بهره برداری و اقدام مقتضی ایفاد می گردد.

رونوشت: 
جناب آقای بیژن رحیمی،ذیحساب و مدیر کل محترم امور مالی،جهت استحضار و صدور دستور اعلام مراتب به ذیحسابان ادارات صمت استانها

جناب آقای حسن زاده،رئیس محترم اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران،بازگشت به نامه وارده به شماره ٣٢١٥٩٠٧ مورخ 
١٤٠٣/٥/٨ جهت استحضار

جناب آقای شکوری،رئیس محترم انجمن سنگ ایران،بازگشت به نامه وارده به شماره ٢٩٦٨٥٤٣ مورخ ١٤٠٣/٣/٢٦ جهت استحضار
جناب آقای افشار صابر،رییس محترم دبیرخانه شورای عالی معادن،جهت استحضار

مهدی حمیدی

اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی                                                                            
مدیرکل

این محرم و صفر است که اسلام را زنده نگه داشته است             
امام خمینی )ره(

آدرس: اراک- خیابان دانشگاه- خیابان قیام
تلفن: ۵-۳۳۶۶۴۱۴۶ _ ۲-۳۳۶۸۴۹۶۱ _ ۵-۳۳۶۶۳۰۰۴    دورنگار: ۳۳۶۶۳۴۳۴ 

 کد پستی: ۳۸۱۸۱۴۵۵۸۵  مرکز یکپارچه پاسخگویی: ۱۲۴
markazi@mimt.gov.ir :پست الکترونیک     http://www.mkz.mimt.gov.ir :آدرس اینترنتی

۳۲۷۶۹۳۵

ندارد

شماره:

پیوست:

۱۴۰۳/۰۵/۱۶ تاریخ:

دبیر کل محترم انجمن سنگ ایران
موضوع : تضامین پرداخت حقوق دولتی

با سلام و احترام؛
بازگشت به نامه شماره ١٤٠٣/١٠/١٤١٠٦ مورخ ١٤٠٣/٥/٣ پیرامون تضمین پرداخت حقوق دولتی به استحضار     

می رساند اخذ تضمین به صورت چک یا سفته با توجه به جلسات برگزارشده این اداره کل با نمایندگان محترم 
دارایی)ذیحسابی(و دیوان محاسبات و به دلیل عدم تخصیص اعتبار مورد نظر جهت واخواهی امکانپذیر نمی باشد لذا 

تضمین مربوطه صرفا از طریق ضمانت نامه و یا سپرده بانکی صورت می پذیرد.

علی جودکی
از طرف
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14106 /10/1403 

03/05/1403 

 ارد دن

 

   
   
   
    

 

 با نام خدا 

    ،جناب آقای مهندس جودکی     
 استان مرکزی   مدیر کل محترم اداره کل صنعت، معدن، تجارت      

     تعیین چک و سفته به عنوان تضمین پرداخت حقوق دولتی و حذف دریافت ضمانتنامه بانکی و پول نقد به عنوان موضوع:      
  ن از فعالان اقتصادی  یتضم     

 

    با سلام
 که مشخصا ذکر گردیده:   15/09/1400/م/ص مورخ 35629رای شورای عالی معادن به شماره  احتراما پیرو 

بصورت توامان به عنوان تضمین حقوق دولتی صادر و اعلام    "سفته  "و    "چک"رای به تعیین اسناد تجاری
 می گردد.   

وق دولتی از فعالین دستور بفرمایید نسبت به تعیین چک و سفته به عنوان تضمین پرداخت حقخواهشمند است  
محترم اقتصادی در بخش معادن سنگ ساختمانی  اقدام لازم صورت گیرد و دریافت ضمانتنامه بانکی و پول نقد 

 به عنوان ضمانت از ایشان حذف گردد.   
 

 با تشکر               

   بهرام شکوری                                                                                  

   انجمن سنگ ایران رئیس                             

 

 

معاونت معادن و فرآوری مواد                                                                             
دفتر بهره برداری معادن                                                                         

مدیرکل
سال جهش تولید با مشارکت مردم

آدرس(ساختمان شهیدان مهری): خیابان نجات الهی- خیابان سمیه غربی- پلاک ۲۶۸
تلفن: ۸۱۷۷۱  فکس: ۸۸۸۰۷۰۳۱  صندوق پستی: ۴۶۱۷/۱۵۸۷۵  کد پستی: ۱۵۹۹۶۹۱۳۷۹

آدرس اینترنتی: http://www.mimt.gov.ir    پست الکترونیک: info@mimt.gov.ir     مرکز یکپارچه پاسخگویی: ۱۲۴

۳۳۴۲۳۸۷

ندارد

شماره:

پیوست:

۱۴۰۳/۰۵/۲۷ تاریخ:

جناب آقای شکوری
رئیس محترم انجمن سنگ ایران

موضوع : درخواست محاسبه حقوق دولتی براساس استخراج واقعی در معادن سنگ تزئینی و نما

با سلام و احترام؛
بازگشت به نامه وارده به شماره ٣٢٥٩٠٥٣ مورخ ١٤٠٣/٥/١٣ درخصوص درخواست محاسبه حقوق دولتی کلیه 
معادن سنگ تزئینی کشور براساس استخراج واقعی به استحضار می رساند اعمال استخراج واقعی بنابر دلایل خارج از ید با 
ارائه اسناد و مدارک مثبته با هماهنگی ادارات صمت استانها بصورت موردی قابل طرح در شورای معادن استانی یا 

شورایعالی معادن می باشد. 
ضمناً سیر مراحل قانونی درخواست افزایش تناژ مندرج در پروانه های بهره برداری توسط بهره برداران معادن با 

هماهنگی و تایید ادارات صمت استانها همواره در دسترس و قابل اجرا بوده است.

مهدی حمیدی

14112 /10/1403 

13/05/1403 

 دارد ن

   

             

 

  با نام خدا  

 آقای مهندس حمیدی جناب 
 معادن وزارت صمت  یدفتر بهره بردارمحترم  مدیرکل

 دریافت حقوق دولتی معادن سنگ ساختمانی به میزان استخراج واقعی موضوع: درخواست 
 

  با سلام   

، همانطور که اطلاع دارید و در جلسه شورای عالی معادن  01/05/1403مورخ  3173336بازگشت به نامه شماره  احتراما
گاها    این بازار  رکود به دلیل وابسته به بازار ساخت و احداث هستند و  هم به اطلاع شما رسید، معادن سنگ ساختمانی 

که به دلیل سرمای هوا، تقریبا نیمه    قادر نمی باشند که به میزان ظرفیت اسمی استخراج نمایند و یا در مناطقی قرار دارند
دوم سال امکان استخراج وجود ندارد و یا استخراج صورت گرفته اما به دلیل عدم وجود بازار در معدن دپو شده و بارگیری  

  و یا کاهش تناژ اسمی   این به معنی تعطیلی معدن نمی باشد که فرآیند درخواست تعطیلی موقت  ،  صورت نگرفته است
 .  تر از ظرفیت اسمی استم، معدن فعال بوده و فقط میزان استخراج  در یک بازه زمانی کصورت بگیرد

خواهشمند است دستور بفرمایید، مانند معادن مرتبط با صنعت سیمان که در زمان رکود ساخت و ساز مقرر گردیده به  
برای هر    میزان استخراج واقعی حقوق دولتی پرداخت کنند، برای معادن سنگ ساختمانی هم با ارائه مستندات قانونی  

و برای معیار میزان استخراج معادن ملزم  به ارائه نقشه  ته شود  به میزان استخراج واقعی حقوق دولتی در نظر گرفمعدن 
تا بتوانند در  قابل قبول صمت و یا نقشه برداری که به وسیله پهباد توسط خود وزارت صمت انجام می شود،  باشند  

ج سنگ  و به تبع آن استخرا کرده  شرایطی که به دلیل کاهش تقاضای بازار مسکن عرضه سنگ ساختمانی کاهش پیدا 
همچنین در صورتیکه یک  بهره بردار برای معدن خاص با  ه تولید ادامه دهند.  شده بفیت اسمی  رهم کمتر از میزان ظ 

وجود تمام مشکلات امکان صادرات سنگ را پیدا می کند و بازار صادراتی را در بازه زمان محدود بدست می آورد جریمه  
 نشود.   حقوق دولتی برای تولید بالاتر در نظر گرفته

 تشکر  با              

   بهرام شکوری                 

  انجمن سنگ ایران رئیس                

 جناب آقای مقیمی اسفندآبادی، مدیر کل محترم حوزه وزارتی جهت استحضار و دستور اقدام لازم رونوشت: 
 جهت استحضار و دستور اقدام لازم  جناب آقای محتشمی پور،معاونت محترم معادن و فرآوری مواد وزارت صمت  

         

14111/10 /1403 

08/05/1403 

 ارد دن

 

   
   
   
    

 

 با نام خدا 

    ،آذریجناب آقای مهندس      
 اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان اصفهان  محترم سرپرست     

     تعیین چک و سفته به عنوان تضمین پرداخت حقوق دولتی و حذف دریافت ضمانتنامه بانکی و پول نقد به عنوان موضوع:      
  ن از فعالان اقتصادی  یتضم     

 

    با سلام
 که مشخصا ذکر گردیده:   15/09/1400/م/ص مورخ 35629رای شورای عالی معادن به شماره  احتراما پیرو 

بصورت توامان به عنوان تضمین حقوق دولتی صادر و اعلام    "سفته  "و    "چک"رای به تعیین اسناد تجاری
 می گردد.   

دستور بفرمایید نسبت به تعیین چک و سفته به عنوان تضمین پرداخت حقوق دولتی از فعالین خواهشمند است  
محترم اقتصادی در بخش معادن سنگ ساختمانی  اقدام لازم صورت گیرد و دریافت ضمانتنامه بانکی و پول نقد 

 به عنوان ضمانت از ایشان حذف گردد.   
 

 با تشکر               

   بهرام شکوری                                                                                  

   انجمن سنگ ایران رئیس                             
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14126 /10/1403 

03/06/1403 

 دارد 

 

   

             

 

 با نام خدا 

 آقای بیژن رحیمی  جناب 
 ذیحساب و مدیرکل محترم امور مالی  

 
ضمانتنامه بانکی و پول نقد به عنوان   دریافت  موضوع: تعیین چک و سفته به عنوان تضمین پرداخت حقوق دولتی و حذف

 از فعالین اقتصادی تضمین
 

      با سلام 

مدیر کل محترم دفتر بهره برداری معادن وزارت صمت، در خصوص    1403/ 05/ 27مورخ    3342674پیرو مکاتبه شماره    احتراما  
شورای عالی معادن، خواهشمند است دستور بفرمایید    15/09/1400تضامین پرداخت حقوق دولتی معادن و تاکید بر اجرای رای مورخ  

 و همچنین مناطق آزاد ماکو و جلفا اعلام گردد. و جنوب کرمان استان استان  31مراتب به ذیحسابان ادارات سمت 

پیشنهاد می گردد فقط هزینه    باشد،    شده نهمچنین در صورتیکه برای هزینه واخواهی بودجه ای در ادارات صمت استانها پیش بینی  
واخواهی از تضامین محاسبه و به صورت نقدی دریافت گردد و الباقی میزان تضامین طبق رای مذکور شورا به صورت اسناد چک 

 و سفته دریافت گردد. 

 با تشکر               

   بهرام شکوری                                
 انجمن سنگ ایران  رئیس                              

  عضو شورایعالی معادن                                                                            
 

 مواد وزارت صمت  یمعاونت محترم معاونت محترم معادن و فرآور ، پور یمحتشم یناب آقاجرونوشت: 
 

14153/10/1403 

28/06/1403 

 ارد دن

 

   

             

 با نام خدا 

   سلیمانی  آقای جناب
 ران حقوقی اتاق ایور محترم اممدیر

 جریمه دیرکرد حقوق دولتی  موضوع: 
      با سلام 

حقوق    رکردید   مهی قانون معادن، جر  یینامه اجرا  نیی آ  118، مطابق ماده  1403خرداد    27  مورخ  تاتحضرید،  همانطور که مس  احتراماً
»دو دوازدهم به رقم    مهیجر   نیا   1403خرداد    27  خی در تار  رانیوز  ئتیبود، اما به موجب مصوبه ه  درصد در ماه1معادن    یدولت

درصد در ماه   3.84حدود  معادن به    یحقوق دولت   اختپرد  رکردی د  مهیاکنون جرعبارتی  . به  افتی   ریی تغ  «ینرخ سود بانک 
 از تورم سالانه کشور است.   شتریچند درصد ب یو حت  ی دو برابر نرخ سود بانککه معادل  است دهیرس  درصد در سال  46و 
اینکه    ، ی حقوق دولت  رکرد ید  مه یجر  ی برابر شدن ناگهان  4  و  قانون معادن   یی نامه اجرا   ن ییآ  118ماده    ر ییتغ   مشکلات علاوه بر 

، قرار می دهد،  تا از این دست هستندعمد  ساختمانی   مقیاس که معادن سنگکوچک    فعالیت معادنرا مجددا در مسیر  مضاعفی  
 استیسالانه بخش معادن، مندرج در قانون برنامه هفتم و س  ی درصد13تحقق رشد  و    است  آن را هم پدید آورده   بودن   ی شبهه ربو

 دور از دسترس بدل کرده است.  یحوزه را به امر نی نظام در ا ی کل  یها
در حوزه ارز، صاحبان معادن،    یرکز و مقررات متأخر بانک م  میمانند تحر   ی کشور و وجود موضوعات   ی اقتصاد  ط ی باتوجه به شرا

  اس یبهره برداران معادن کوچک مق یطیشرا  نی کنند و در چن یم افتیدر   جیماهه مطالبات خود را به تدر  نی چند یری عموما با تأخ
 چند ماهه در پرداخت مستندات خود هستند.   ری از تأخ ری ناگز
غیر  و در    شود حل  بررسی و  لت و بخش خصوصی  از طریق شورای گفتگو دوموضوع فوق  دستور بفرمایید    خواهشمند است لذا  

   .پیگیری گرددیوان عدالت اداری از طریق د اینصورت 
 

 با تشکر 
 بهرام شکوری
 ایران  رئیس انجمن سنگ



59

تراز سنگ - سه سال هم افزایی ذی‌نفعان برای ایجاد توازن و تعالی در صنعت سنگ

14154/10 /1403 

29/06/1403 

 دارد 

 دارد 

 

   

             

 

 با نام خدا 

 مهندس محتشمی پور جناب 
 محترم معادن و فرآوری مواد وزارت صمت  معاونت
تعیین چک و سفته به عنوان تضمین عدم تمکین اداره صمت استان اصفهان به رای شورای عالی معادن در خصوص موضوع: 

 پرداخت حقوق دولتی 
 

      با سلام 

معادن  احتراما   عالی  مورخ  35629شماره  همانطور که مستحضرید مطابق رای شورای  تعیین   1400/ 09/ 15/م/ص  مشخصا 
و در    بصورت توامان به عنوان تضمین حقوق دولتی صادر و اعلام گردیده   " سفته  " و     " چک"اسناد تجاری  

آن تاکید شده کلیه سازمانهای تابعه مکلف به پیش بینی اعتبار مورد نظر جهت واخواهی سند تجاری سفته از طریق معاونت توسعه 
 مدیریت، منابع و امور استانها وزارت صمت بمنظور درج در هزینه کرد بودجه سنوات آتی خواهند بود.  

  تضامین حقوق دولتی،  رعایت رای شورای عالی معادن در خصوص    ا، موضوع پیرو پیگیری های انجمن سنگ ایران در این راست
مدیر کل محترم بهره برداری وزارت صمت، ضمن استعلام        27/05/1403مورخ    3242674شماره  مجددا طی مکاتبه 

 استان و جنوب کرمان ابلاغ گردید.  31واحد حقوقی  آن وزارت محترم به 

اداره کل صمت  استان اصفهان ) مکاتبه پیوست(  سنگ ساختمانی    معادن    دار بهره بر دهها  از    ارسالی با اینحال طبق گزارشات  
و این امر  مشکلات فراوانی را  بهره برداران معادن سنگ ساختمانی    استان اصفهان از قبول چک و سفته امتناع می ورزد 

   مقیاس می باشند، ایجاد نموده است. ک که عمدتا کوچ

خواهشمند است دستور فرمایید، در راستای اجرایی شدن رای شورای عالی معادن، ذیحسابی محترم سازمان صمت استان اصفهان،  
 مین پرداخت حقوق دولتی از بهره برداران معادن سنگ ساختمانی استان دریافت نماید.  اسناد تجاری چک و سفته را بعنوان تضا

 با تشکر               

   بهرام شکوری                                

  انجمن سنگ ایران  رئیس                              

 

14237 /10/1403

12/08/1403 

 دارد 

 

   

             

 با نام خدا 

 دکتر برزوزاده یجناب آقا
 معاونت محترم اموراقتصادی و زیربنایی دیوان محاسبات کشور 

      با سلام 

حسابرس  جناب آقای محمد رضا کریم پور،    11/11/1402مورخ    553/51800  شمارهرساند، طی مکاتبه  به استحضار می  احتراماً
عنوان  خطاب به معاونت امور معادن وزارت صمت    ت هشتم امور اقتصادی و زیربنایی دیوان محاسبات کشور أ محترم کل هی

درآمد   از  فرمودند:  دولتی ناشی  عنوان    معادن  حقوق  مالکانه   " تحت  بهره  از  حاصل  معادن  درآمد  دولتی  حقوق  در    " و 
گردد و مشمول اعطای مجوز جهت تقسیط  محسوب می   عمومیدرآمد  ، 1403قانون بودجه    5جدول شماره    ( 130408) ردیف
 تقسیط حقوق دولتی معادن صادر گردید.  لغو  به لذا دستور  ، باشدنمی

حقوق دولتی در پی خواهد داشت و موجب تعطیلی بسیاری از معادن بخصوص  ای که عدم تقسیط  مشکلات عمده  با توجه به  
    ؛ اینکه با عنایت به  گردد،معادن کوچک مقیاس می

  (60)مواد  طبق  و    نموده معادن واگذار  قانون  نامه اجرایی  شیوه وصول حقول دولتی را به آیین  قانون معادن   ( 14) ماده   .1
  ( 29)الحساب است و با لحاظ  بصورت علیو    غیرقطعی ماهیانه،  ، پرداخت حقوق دولتی  مذکور  نامه اجرایی آیین  ( 61)و  

ل  جّؤ یا مو  شیوه پرداخت حقوق دولتی مصداق تقسیط  این  الحساب،  قانون دیوان محاسبات کشور از عبارت علی
 باشد. قانون معادن می ( 30)حقوق دولتی قطعیت یافته در پایان سال تابع ماده است. 

شوند  قانون محاسبات کشور، درآمد عمومی محسوب می  ( 10)نجا که حقوق دولتی و مالیات هر دو به استناد ماده  آاز   .2
نمی دیده  تقسیط  لغو  از  اثری  خاص  قانون  دو  این  از  یک  هیچ  در  هدف    ، شودو  که  از  قانون چرا  حمایت  گذار 

  پذیر قانون رفع موانع تولید رقابت  (9)از ماده    تولیدکنندگان بوده است، فلذا استنباط حسابرس محترم کل شعبه هشتم
های مستقیم و نیز سبب  تاقانون مالی   (167)قانون معادن و    (30)  بین ماده قانونی مذکور و موادتعارض  ایجاد  سبب  

 است.تعسر جامعه معدنی کشور شده 
 صادر فرمایید.   1402/ 11/11مورخ    51800/ 553  بازنگری و لغو نامه شماره  دستور  خواهشمند است  با توجه به مراتب فوق  

 
 

 با تشکر 
 بهرام شکوری

 انجمن سنگ ایران  رئیس

14280/10/14031

13/09/1403 

 دارد ن

 

   

             

 

 با نام خدا 

 مهندس جعفری جناب آقای 

 معادن و فرآوری مواد وزارت صمت معاونت محترم        
 

 
 با سلام 
برزوزاده معاونت    ی، جناب آقا 04/09/1403مورخ    اقتصاد شبکه خبر  ز یدر برنامه زنده  م  د ی همانطور که اطلاع دار،  احتراما

ها، موافقت    اتیمال  طیمعادن، مشابه تقس  یپرداخت حقوق دولت  طیمحاسبات کشور با تقس  وانید یو اقتصاد  یمحترم فن
 بعمل آوردند. 

  17/07/1403  خ ی، در تار   ی دی حم  ی معادن وزارت صمت، جناب آقا   ی کل محترم بهره بردار  ری از طرف مد  نکه یتوجه به ا  با
کنند و    یموافقت نم   یحقوق دولت   طی ها  ابلاغ شده، هم اکنون استانها با تقسبه استان   ی حقوق دولت  ط یدستور عدم تقس

لغو پروانه بهره    ی معادن برا  ی نموده   و اقدام به معرف  ی دولت   حقوق   ی نقد  هیسوخت به معادن را منوط به تسو   ص یتخص
     نموده است . جاد ی ا  نی فعال ی را برا ی ادیز  اریکه مشکلات بس ند، ینما یم  یبردار

لغ  است  خواهشمند   ط ی هر گونه تقس  ندیبا موضوع توقف فرآ  1403/ 07/ 17مورخ      3704۸04بخشنامه شماره    ودستور 
 . د ییفرما صادر را   ی حقوق دولت

 تشکر  با             

   شکوریبهرام                  

 انجمن سنگ ایران رئیس                
    

 

 

14243/10/1403

19/08/1403 

 دارد 

 

   

             

 با نام خدا 

 حسن زاده  یجناب آقا
 شورای گفتگو دولت و بخش خصوصی  محترمریاست محترم اتاق بازرگانی ایران و دبیر 

      با سلام 

حسابرس  جناب آقای محمد رضا کریم پور،    11/11/1402مورخ    553/51800  شمارهرساند، طی مکاتبه  به استحضار می  احتراماً

عنوان  خطاب به معاونت امور معادن وزارت صمت    ت هشتم امور اقتصادی و زیربنایی دیوان محاسبات کشور أ محترم کل هی

درآمد   از  فرمودند:  دولتی ناشی  عنوان    معادن  حقوق  مالکانه   " تحت  بهره  از  حاصل  معادن  درآمد  دولتی  حقوق  در    " و 

گردد و مشمول اعطای مجوز جهت تقسیط  محسوب می   عمومیدرآمد  ، 1403قانون بودجه    5جدول شماره    ( 130408) ردیف

 تقسیط حقوق دولتی معادن صادر گردید.  لغو  به لذا دستور  ، باشدنمی

حقوق دولتی در پی خواهد داشت و موجب تعطیلی بسیاری از معادن بخصوص  ای که عدم تقسیط  مشکلات عمده  با توجه به  

به نحو مقتضی در    ، مسئله  موضوعحل  هت ارائه راهکار  ج  د است دستور بفرمایید  خواهشمن   گرددمعادن کوچک مقیاس می 

 گردد. خش خصوصی مطرح  شورای گفتگو دولت و ب

 
 با تشکر 

 بهرام شکوری
 انجمن سنگ ایران  رئیس
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14326/10/1403

23/10/1403 

 ندارد 

 
 

 

   

             

 با نام خدا 
 است و دبیر محترم شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی اتاق ایران ری

 ریاست و دبیر محترم کمیته حمایت از کسب و کار اتاق ایران

 ریاست و دبیر محترم مرکز بهبود کسب و کار اتاق ایران 

 یمعادن سنگ ساختمان یمحاسبه حقوق دولت یرکارشناسیغ  یهاهیبه رو یدگیدرخواست رس موضوع:

  ران،ی( در ا Royaltyمعادن ) یمحاسبه حقوق دولت  یها ه یمقررات و رو ن،یکه قوان رساندی به استحضار م لهیوسن یبد
  61و   60قانون و مواد  14آن )ماده  یی اجرا نامهنییطبق قانون معادن، آ ،ی در ارتباط با معادن سنگ ساختمان ژهیوبه
و   یبازنگر  ازمند یمعادن، ن یعال   یو تجارت )صمت( و شورا معدن مصوبات وزارت صنعت،  ری ( و ساییاجرا نامهن ییآ

کرده و موجب   جادیا ی برداران معادن سنگ ساختمانبهره یراب  یمشکلات جد ها هیرو  ن یاست. ا یاصلاحات کارشناس 
 است:  ر یشده است. اهم مشکلات به شرح ز هاتی فعال نیا  یاقتصاد ه یکاهش توج

 : یمحاسبه حقوق دولت یشنهاد ی پ یابهام در راهنما .1
  ” یمواد معدن یمحاسبه بها ی شنهادیپ  یبا عنوان “راهنما ی معادن سالانه دستورالعمل  ی عال  ی وزارت صمت و شورا

  یبرا ی شده و در عمل به ابزار ری راهنما موجب ابهام و سوءتفس ن یدر ا  ”یشنهادی. استفاده از لفظ “پکنندی منتشر م
آن به    یهاشده و دستورالعمل  ی راهنما بازنگر ن یا  شودی م شنهاد یشده است. پ ل ی تبد رمنصفانهیغ ی حقوق دولت  ل یتحم
 گردد.   نی شفاف و منصفانه تدو ی شکل

 : قانون معادن   14از ماده  ریو سوءتفس  یبا اصول جهان  ی عدم تطابق محاسبات حقوق دولت .2
قانون معادن،   14گذار در ماده خام اخذ شود. قانون  یاز مواد معدن د ی صرفاً با یحقوق دولت  ،یجهان  شدهرفته یمطابق اصول پذ

ارزش   جاد ی و ا ی که در فرآور یگذاران ه یاضافه کرده است که سرما ل ی دل ن یشده” را به ا  یشده و فرآور  یی آراعبارت “کانه
  یکنند و حقوق دولت  افتیدر  ییهالوخه، مشوق ک ای خام   یاستخراج مواد معدن ی جاکنند، بهی م ت یدر معادن فعال  شتریافزوده ب

 برداران مواد خام بپردازند. نسبت به بهره  یکمتر
که با   ی گذارانه یوجود دارد، سرما  ی ماده قانون ن یکه در وزارت صمت از ا یمتأسفانه، در عمل و با توجه به استنباط نادرست 

  ی مشمول پرداخت حقوق دولت ق، یتشو  یجابه  کنند،ی مک مدر معادن ک  شتریارزش افزوده ب جاد یبه ا یی آراو کانه  یفرآور
حوزه شده   ن یدر ا  یگذاره یو کاهش سرما ی در بخش فرآور زه یانگ ف یناعادلانه باعث تضع کرد یرو  نیاند. ا شده  یشتریب

 است.
 : شودی م  شنهادیپ

 . ردیقانون معادن صورت گ 14در ماده  یاصلاحات   •    
خام اعمال   ی صرفاً بر مواد معدن یشده” از متن قانون حذف گردد، تا حقوق دولت  یشده و فرآور ییآرا“کانه عبارت   •    

 . گردد  ق یتشو  ه،یتنب ی به جا یشود و بخش فرآور
 
 
 

14327 /10/1403

23/10/1403 

 دارد 

 
 

   

             

 با نام خدا 
 است و دبیر محترم شورای گفتگوی دولت و بخش خصوصی اتاق ایران ری

 ریاست و دبیر محترم کمیته حمایت از کسب و کار اتاق ایران

 ریاست و دبیر محترم مرکز بهبود کسب و کار اتاق ایران 

 دولتی معادن مشابه تقسیط مالیاتدرخواست وحدت ملاک برای تقسیط حقوق  موضوع:

حسابرس کل هیئت هشتم امور اقتصادی و زیربنایی دیوان محاسبات    ۱۱/۱۱/۱۴۰۲مورخ    ۵۵۲/۵۱۸۰۰با استناد به نامه شماره  
پور( خطاب به معاونت معادن و فرآوری مواد وزارت صنعت، معدن و تجارت )جناب آقای  کشور )جناب آقای محمدرضا کریم 

  ۶۰۷۱۶/۶۰ونی ابلاغیه وزارت صمت و درخواست ابطال بخشنامه شماره  اعلام فقدان وجاهت قان"پور( با موضوع  محتشمی 
های مستقیم به شرح زیر  قانون مالیات  ۱۶۷با تأسی به ماده  ،  "در خصوص تقسیط حقوق دولتی معادن  ۷/۳/۱۳۹۳مورخ  

 ی گردد: تشریح م

 های مستقیم قانون مالیات  ۱۶۷استناد به ماده  .1
تواند  های مستقیم، وزارت امور اقتصادی و دارایی یا سازمان امور مالیاتی کشور می مالیات قانون  ۱۶۷مطابق ماده 

 .مالیات قطعی مؤدیانی را که قادر به پرداخت بدهی خود به صورت یکجا نیستند، حداکثر طی سه سال تقسیط نماید

 معادن یبه حقوق دولت  ۱۶۷حکم ماده   یدرخواست تسر .2

دولت را فراهم کرده است،    یعموم   یدرآمدها  طی گذار در آن، که امکان تقسکم قانون توجه به ماده مذکور و ح با
عنوان  معادن به  یحقوق دولت طی تا امکان تقس ابدی یتسر  ز یقانون معادن ن ۱۴حکم به ماده  نی که ا شودی م  شنهادیپ
 بخش معدن فراهم شود. یاختصاص  یدرآمدها  ن یتراز مهم  ی کی

 ی اختصاص   اتیمال یعنوان نوع معادن به  ی دولت حقوق .3

.  شودی کشور، مشمول احکام مربوطه م ی عموم ی درآمدها ر یدارد و مانند سا  ات یمشابه مال ی ت یمعادن ماه ی دولت حقوق 
 . رسدی به نظر م یو ضرور یمنطق  م، یمستق یهاات ی قانون مال ۱۶۷رو، وحدت ملاک با ماده   ن یاز ا

 قانون معادن  ۱۴محاسبات با ماده  وانیمفاد نامه د تناقض .4

.  شودی قانون مشخص م   ن ی ا  ییاجرا  نامهن ییدر آ   یزمان پرداخت حقوق دولت   نیی تع  طیقانون معادن، شرا  ۱۴اساس ماده    بر
  ن یها اتخاذ کرده است. از ا پرداخت   یبنددر خصوص زمان   یعموم   نیمتفاوت از قوان  یااراده   م، یتصم  نیگذار با ا قانون 

 معادن در تناقض است.  نون قا ۱۴محاسبات با ماده  وانیرو، مفاد نامه د

 

 

14589/11/1404

04/05/1404 

 ارد دن

 

   
   
  

 با نام خدا 

 امامی یگانهدکتر جناب آقای 
 استاندار محترم  اردبیل 

 تقسیط حقوق دولتی  دریافت چک و سفته توامان برای تضمین حقوق دولتی و: موضوع
 با سلام  
ما استحضار  به  راستا  رساندیحتراماً،  شورا  ی اجرا  یدر  مورخ 35629شماره    معادن   یعال  یمصوبه  /م/ق 

توأمان   افتیمعادن، موضوع در  یبردار در روند بهره لی از حقوق دولت و تسه انتیو به منظور ص   15/09/1400
در سطح کشور بوده و در    ی متداول و قانون  یمعادن، امر   یپرداخت حقوق دولت  نیچک و سفته به عنوان تضم 

صورت  به  ز ین  لیروند در استان اردب  نیا  دییخواهشمند است دستور فرما  لذا  .باشدیدر حال اجرا م   ز ین  هااستان
گردد تا از بروز اختلافات و مشکلات    یی استان اجرا  یمعدن   عی معاونت معادن و صنا  یاز سو   کپارچهیو    یرسم

 . برداران اتخاذ گردددر تعامل با بهره یواحد کردیشده و رو  یریجلوگ یاحتمال
  ت یو با عنا  ساختمانمعادن سنگ    ژهیحاکم بر بخش معدن، به و   یخاص اقتصاد   طی با توجه به شرا  نیهمچن

  ی ایران با فعالین اقتصادی بخش معدن  اتاق بازرگان  ریوزارت صمت در جلسه اخ  یمقام عال   حی به اظهارات صر
و در   ،یحقوق دولت طیتقس قی داران از طربا معدن یلزوم همکارکشور و  محاسبات هماهنگی با دیوانبر  یمبن

سا  یجار   هی رو  یراستا خواستان  ری در  فرما   اهشمندها،  دستور  تقس  دییاست  دولت  طیامکان    ی برا  یحقوق 
 اداره کل صمت استان فراهم گردد.   یبا همکار زین لیبرداران استان اردببهره

 حوزه خواهد شد.   ن یبر فعالان ا  ی معادن و کاهش فشار اقتصاد  ت یاقدام موجب حفظ اشتغال، استمرار فعال نیا 
 . م یاز بخش معدن استان کمال تشکر را دار  تی در حما یو توجه جنابعال  یاز همکار شیشاپیپ

 تشکر  با

 بهرام شکوری 

 ران ی انجمن سنگ ا رئیس
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پیگیری لغو ماده 21 قانون خاک درخصوص موضوع سنگ ساختمانی

پیگیری موضوع آزمایش هویت سنگ در گمرک
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 رفع محدودیت واردات بلوک سنگ مرمر

سازمان توسعه تجارت ایران
معاون وزیر و رئیس کل

آدرس: تهران- ولیعصر)عج(- بزرگراه شهید چمران    تلفن: ۲۱۹۱۹    صندوق پستی: ۱۱۴۸ تجریش    کدپستی:۱۹۳۹۵    دورنگار: ۲۲۶۶۴۰۴۴-۵
وب سایت: http://www.tpo.ir        پست الکترونیک: info@tpo.ir        تلفن گویا: ۲۱۹۱۹

۱۴۰۳/۰۱/۲۵

سال جهش تولید با مشارکت مردم

۲۴۸۹۶۰۹

دارد

شماره:

تاریخ:

پیوست :

جناب آقای برادران-معاون محترم صنایع عمومی
جناب آقای موسوی-معاون محترم صنایع ماشین آلات و تجهیزات

جناب آقای محتشمی پور-معاون محترم معادن و فرآوری مواد
جناب آقای خانی نوذری-معاون محترم توسعه بازرگانی وزارت جهاد کشاورزی

جناب آقای محمدی-معاون محترم وزیر و رئیس سازمان غذا و دارو

موضوع : رفع ممنوعیت واردات برخی اقلام کالاهای گروه ۴

باسلام و احترام
به استحضار میرساند با عنایت به اینکه بند سوم مصوبه هفتادمین جلسه شورای عالی هماهنگی اقتصادی سران 
سه قوه مورخ ١٤٠١/٠٢/٢٨ تا پایان سال ١٤٠٢ معتبر بوده و وزارت متبوع درخواست حذف برخی کالاها از لیست کالاهای 
ممنوعه را جهت تصویب به شورای مذکور ارسال نموده است، از این رو ممنوعیت ثبت سفارش و واردات کالاهای پیوست 

که در پیشنهاد ارائه شده وزارت متبوع به عنوان کالای ممنوعه اعلام نگردیدهاند لغو میگردد.

رونوشت: 
جناب آقای فرحی-قائم مقام محترم وزیر در امور بازرگانی-جهت استحضار

جناب آقای لطفی زاده-مشاور عالی محترم و دستیار ویژه وزیر-جهت استحضار
جناب آقای فولادگر-معاون محترم هماهنگی و محیط کسب و کار-جهت استحضار

جناب آقای اسدیان-معاون محترم بازرسی امور تولیدی سازمان بازرسی کل کشور-جهت استحضار
جناب آقای رضوانی فر-رئیس کل محترم گمرک جمهوری اسلامی ایران-جهت استحضار و صدور دستور اقدام لازم

جناب آقای آرام-معاون محترم ارزی بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران-جهت استحضار و صدور دستور اقدام لازم
معاون محترم حقوقی و امور مجلس ستاد مرکزی مبارزه با  قاچاق کالا و ارز-جهت استحضار

جناب آقای مرتضی احمدی-معاون محترم برنامه ریزی و مقررات-جهت آگاهی
سرکار خانم باقری زمردی-مدیرکل محترم دفتر مقررات صادرات و واردات-جهت آگاهی و اقدام لازم در خصوص رفع ممنوعیت اقلام پیوست

مدیران کل محترم ۳١ استان و جنوب کرمان

مهدی ضیغمی

نتیجه مطالبه گری در ارتباط با آزادسازی بلوک مرمر
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 رفع محدودیت واردات بلوک گرانیت

 

14411 /11 /1404 

18/02/1404 

 دارد ن

 

   

             

  

 با نام خدا 

  مهندس جعفری آقای جناب
 وزارت صمت  معاون محترم معادن و فرآوری مواد 

 251611ذیل تعرفه فرعی   ایجاد ردیف تعرفه سه خطیدرخواست  موضوع:
 با سلام 

 
فعالان اقتصادی صنعت سنگ، هنگام واردات سنگ کوپ، در فرآیند ترخیص کالا در گمرکات    احتراما به استحضار می رساند،   

و    25161100ای  های تعرفه اند. این مشکلات ناشی از ابهام در تشخیص و تفکیک بین ردیف اجرایی با مشکلاتی مواجه شده 
 .باشدمی  25161200

، بلوک و لوح هایی هستند  (crude)یا خام    " کارنشده"منظور از  :  آمده است که    251611در یادداشتهای توضیحی شماره فرعی  
که در طول رگه های طبیعی سنگ شکافته شده اند. سطوح آنها اکثرا دارای ظاهری ناهموار یا موجدار می باشد و قالبا اثرات  

 رفته) اهرم، کلنگ و غیره( نمایان است.  ابزاری که برای جدا کردن آنها بکار  
همچنین سنگهای به شکل در نیامده) سنگ معدنی، سنگ لاشه(، که از شکستن سنگهادر معدن سنگ بدست می آید) توسط   

کلنگ، مواد منفجره  و غیره( مشمول این شماره فرعی می شود. سطوح آنها ناهموار و دارای برجستگی است و تقاطع این سطوح  
م می باشد. سنگهایی از این قبیل دارای نشانه هایی از استخراج می باشند) سوراخهای معدن شکافها که بر اثر گووه، کلنگ  نامنظ

 و غیره ایجاد شده است.( و به همان حالت برای ساختن سد ، اسکله زیرسازی جاده ها و غیره بکار می رود. 
ستخراج از معدن سنگ با کارهایی بسیار مختصر به صورت بلوک یا  سنگهایی هستند که بعد از ا  "ناهمواری گرفته"سنگهای  

لوجح در آمده و هنوز دارای سطح کار نشده و ناصاف باشند. این کار عبارت است از حذف برآمدگی ها، برجستگی ها، ناصافی ها  
 "  به کمک ابزلرهایی از نوع چکش، قلم و غیره.

استخراج نمی شود و همچنین جهت افزایش    "انفجاری   " سنگ در معادن با روش  همانطور که مطلع هستید، سالهاست که کوپ  
برای استخراج کردن سنگ مادر و سنگ های قابل حمل  استفاده می گردد که قاعدتا سنگ    "سیم برش"بهره وری در معادن از  

گردیده    " نعل و فارس"ن روش  وجه برش بوده  و سطح صاف و ابعاد هندسی دارند که جایگزی   4وجه و یا    6های  استخراجی   
در سنگ کارنشده مشاهده نمی شود. همچنین به دلیل صرفه جویی در  هزینه های    "گوه و سوراخ کاری  "است بنابراین جای  

شده های بریده سنگ مربوط به    25161200ردیف تعرفه  که در این صورت جزو  .  حمل ناهمواری بلوکها در معدن گرفته می شود 
 .باشدبوده و واردات آن ممنوع می  4که مشمول گروه کالایی   قرار می گیرند  های مربع یا مستطیلبلوک  به شکل اسلب یا

 
 

14545/11/1404

28/04 /1404 

 ارد دن

 

   
   
  

 

 با نام خدا 

 مهندس جعفری   یآقا   جناب
  معاونت محترم معادن و فرآوری مواد وزارت صمت 

 نوع الورود سنگ ساختمانی  مم  بازنگری در تعریف کد تعرفه های  : موضوع  
 با سلام

جلسات برگزار شده با مدیر کل محترم تعرفه گمرک جمهوری اسلامی و کارشناس محترم دفتر  پیرو  ،  احتراماَ

در راستای مشکل ایجاد شده برای واردات بلوک ) کوپ(  ریاست محترم کمیسیون گمرک اتاق ایران، و صنایع 

سنگ به جهت ممنوعیت ایجاد شده مد نظر دفتر صنایع برای سنگ فرآوری شده ) اسلب یا تایل( خواهشمند  

هر نوع سنگ بریده شده با ضخامت  :  تعریف سنگ فرآوری شده ) بریده( با شرح  ، دستور فرماییداست 

 سانتی متر  51کمتر از 

و به منظور ایجاد کد تعرفه ملی به نحو مقتضی    ،  که مد نظر دفتر محترم جهت ممنوعیت واردات قرار دارد

 برای بلوک ) کوپ( به مدیر کل محترم محترم دفتر تعرفه  گمرک جمهوری اسلامی ایران اطلاع داده شود. 

 تشکر با

 بهرام شکوری

 ران یانجمن سنگ ا رئیس
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پیگیری چندین باره حذف مدرک تحصیلی جهت عضویت در اتاق بازرگانی

 پیگیری برای رفع محدودیت ها و ممنوعیت ها برای واردات ماشین آلات سنگین
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پیگیری مشکل سوخت معادن

پیگیری مسئول فنی معادنارزش افزوده کارخانه های سنگبری

14524 /11 /1404 

12/04 /1404 

 دارد ن

  

             

 

 با نام خدا 

 دکتر شیخ جناب آقای 
 مت معاون محترم ستاد هماهنگی مبارزه با کالای قاچاق و تقلبی وزارت ص

   درخواست بررسی نرخ سوخت شرکت تجهیر معادن سینه کارداران لاشترموضوع: 
      با سلام 
دارای  10260379981 با شناسه ملی    کار داران لاشترهتجهیز معادن سینرساند شرکت سهامی  به استحضار می   احتراما

باشند.  برداری می کاران بر اساس قرارداد منعقده با این شرکت مشغول بهره باشد که هر یک از این سینه فعال می   کارسینه 52

سینه از  یک  هر  است  ذکر  دارای  شایان  مالیاتی مستقلکاران  کارگاهی جداگانه ،  پرونده  بیمه  سهمیه  و    لیست 
  2۰تا   ۱5باشند که این سهمیه به طور متوسط حدود  خود می   سوخت متناسب با میزان استخراج طبق قرارداد 

 .است (لیتر ۳۸۰۰۰لیتر تا  ۴۰۰۰ای از در بازه ) هزار لیتر ماهانه

مصرف سالانه  ، شرطی در نظر گرفته شده است که معادنی که  برنامه هفتم توسعهدر بند مربوط به سوخت معادن در  
آنها بیش از   لیتر   5سوخت  نرخ متفاوت سوخت می   میلیون  این  است مشمول  در حالی است که در مورد  این  شوند. 

به مجموع   پروانه  برای کل    متاسفانه  باشد ومی   فعالکار مستقل  سینه 52شرکت، مصرف سوخت ذکر شده مربوط 
 .به عنوان یک واحد یکپارچه در نظر گرفته شده است برداریبهره

تمهیدات  های موجود در حوزه تولید، خواهشمند است دستور فرمایید  با عنایت به شرایط خاص کنونی کشور و محدودیت 
و تخصیص سهمیه متناسب با واقعیت    برداریسوخت این پروانه بهره   نرخ لازم جهت بازنگری در نحوه محاسبه  

 .برداری معدن اندیشیده شود تا این مجموعه مشمول تفاوت نرخ سوخت نگرددبهره
 .از بذل توجه و همکاری جنابعالی کمال تشکر و امتنان را داریم 

. 
 با تشکر 

 بهرام شکوری
 انجمن سنگ ایران  رئیس 

 

14365/10/1403 

20/12 /1403 

 دارد ن

 

   

             

 

  با نام خدا  

   دکتر سبحانیانآقای جناب  
 ریاست محترم سازمان مالیاتی کشور  

 درخواست اعمال ضریب کاهشی در مالیات بر ارزش افزوده واحدهای سنگبری موضوع: 
 
 م  با سلا 

 
شوند، به دلیل مشکلات متعدد  واحد را شامل می  ۳۰۰۰رساند که واحدهای سنگبری کشور، که بیش از  وسیله به استحضار می دین ب

اند. این شرایط، تداوم فعالیت این  از جمله تأمین مواد اولیه و ناترازی انرژی، با کاهش تولید و کمبود شدید نقدینگی مواجه شده 
رو کرده و در صورت عدم اتخاذ تدابیر حمایتی، ممکن است به رکود و تعطیلی بخشی  های جدی روبهش واحدهای تولیدی را با چال 
 .از این صنعت منجر شود

واحدهای تولیدی  با توجه به اهمیت حمایت از تولید ملی و حفظ اشتغال در این بخش، خواهشمند است دستور فرمایید که  

تواند در تثبیت مند شوند. این اقدام می بهره   از ضریب کاهشی مالیات بر ارزش افزوده   ۱۴۰۳سنگبری تا پایان سال  

 .اری تولید کمک کندشرایط اقتصادی این صنعت مؤثر واقع شده و به پاید

پیشاپیش از توجه و حمایت حضرتعالی در راستای تقویت بخش تولید و همراهی با فعالان صنعت سنگ، کمال تشکر و قدردانی را  
 .داریم

 با تشکر                                                                       
 بهرام شکوری

 انجمن سنگ ایران  رئیس
 
 
 

 

14344/10/1403 

13/11/1403 

 دارد ن

 

   

             

 با نام خدا 

 جعفری  مهندس  جناب  آقای 
 معادن و فرآوری مواد وزارت صمت معاونت محترم 

کانه آرایی،   ی در واحدها بکارگیری مسئول فنی در معادن و بخشنامه الزام  فنی مسئولانتقاد از عملکرد وضوع: م
 فرآوری و صنایع معدنی  

  م و احترام با سلا 
طور مؤثر  به مسئول فنی از معادن،  ی ار یمتأسفانه در بساما در معادن الزامی است،   بکارگیری مسئول فنی همانطور که اطلاع دارید 

  ، ند بعضا تنها در پایان ماه نهایتا گزارش تهیه شده توسط بهره بردار را فقط امضا می ک و  شوندی و مستمر در محل معدن حاضر نم
بر دوش    یرضروریو غ  یاضاف  نهیهز   کیبلکه به عنوان    کند،ی نم   یمعادن کمک   یورو بهره   یمن یتنها به بهبود اموضوع نه   نیا

  یها به جا بخشنامه   نیباعث شده است که ادر معادن    مسئولین فنی  حضور نامؤثر    بعضا   . شودی م   لی تحم  داران معادن بهره بر
 شوند.  ل ی تبد دی تول ی برا یاز صنعت، به مانع  تیحما

با  ؟  سؤال دارد  ی جا  ز ین  ی معدن   عی و صنا  ی فرآور  ، ییکانه آرا   ی در واحدها  ی مسئول فن  ی ر یالزام بکارگ  بر   ی مبن  خشنامه  از طرفی ب
  مواد است،   یو فرآور  یمتالورژ  ،ی م یش  صنایع،   یمرتبط با مهندس   یهاتخصص   ازمند یعمدتاً ن  یمواد معدن   ی فرآور  نکه یتوجه به ا

 ت ی ر یاکتشاف، استخراج و مد  نهی. مهندسان معدن عموماً در زمرد ندا  ی و عمل   ی فن  ه یواحدها چندان توج  ن یحضور مهندس معدن در ا
 ک ی به عنوان    تواندی بلکه م  کند،ی نم   ندهای به بهبود فرآ  یتنها کمک نه   یفرآور  ی ها در واحدهاحضور آن معدن تخصص دارند و  

 عمل کند.  دکنندگان ی تول یبرا ی رضروریغ ت یمحدود
  یهانه یرا بسته و هز  دکنندگان یتول ی تنها دست و پا ، ی فرآور یمعادن و واحدها ی واقع ط ی بدون در نظر گرفتن شرا تصمیمات  ن یا

  ی جنبه   شتر یب  رسد ی کمک کنند، به نظر م  ی من یو ا  ت یفیبه بهبود ک  ن یقوان  ن یا  کهن یا  ی . به جاکندی م  ل یها تحمبر آن   یاضاف
 ها دارد. افراد و سازمان  یبرخ  یبرا ییدرآمدزا

شوند    ی بازنگر  ی فرآور  ی موجود در معادن و واحدها  ی هاتیبا توجه به واقع  مسئول فنی  مربوط به    ی هابخشنامه پیشنهاد می شود،  
مسئولین  از حضور مؤثر    نان یاطم  ی رابو    هر بخش باشند   از یمورد ن  یهاگردند که متناسب با تخصص  میتنظ  یاو الزامات به گونه

 حاصل گردد.  نان یها اطم و فعال آن  ی کی زیشود تا از حضور ف ف یتعر  یتری قو ینظارت یدر معادن، سازوکارها فنی
 و مشکلات معادن و صنایع معدنی سپاسگزارم.  پیشاپیش از توجه شما جهت حل مسائل 

 

 با تشکر                                                                       
 م شکوریرابه

 انجمن سنگ ایران  رئیس
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 پیگیری مکانیزه کردن حقوق دولتی معادن

 

14610/11 /1404 

14/05/1404 

 دارد ن

 

   

             

 با نام خدا  

 ی زائر  یجناب آقا
 ران یمحترم مرکز بهبود کسب و کار اتاق ا استیر

 با سلام  

قانون برنامه هفتم توسعه، به    ۹۹بند »پ« ماده   یو اجرا  خاممهیمواد خام و ن   فی جلسات برگزارشده در خصوص تعر  رویپ احتراما،
 : رساند ی استحضار م

و   ی تیماه  ، ییایمیش  ، ی کیز یف  رییتغ   گونهچ ی استحصال، ه  ا یاست که پس از استخراج    یاشده، ماده خام »مادهارائه   ف یتعر  مطابق
 صادر گردد.«  ای منتقل  ی نشده باشد و به همان صورت به واحد فرآور  جادیدر آن ا  ی نوع
 معنا وجود ندارد.  نی عملاً ماده خام به ا  ،ی اساس، در صنعت سنگ ساختمان ن یا بر
آن انجام شده   یبر رو  ی حلقه( فرآور  ایمرحله )  ک یکه پس از ماده خام، تنها    یاآمده است: »ماده   زین  خاممه یمواد ن  ف یتعر  در

 باشد.« 
  ی سنگ   یهاتا بلوک   رد یگی در مرحله استخراج در معادن انجام م  ی سنگ ساختمان  د یتول  ند ی درصد از فرآ ۵۰حدود   نکهیتوجه به ا  با

  ل ی برش و تبد  ی عن ی–  گر یمرحله د  ک یشوند، و تنها    د یصادرات تولحمل و قابل خورده، قابل برش  ، یوجهصورت شش ها( به )کوپ
عملاً منجر به از    ، یینهاشبه محصولات    ن یبر ا  ی عوارض صادرات   لی تحم  ،    ماند،ی م   یباق   یی تا محصول نها  – لیتا   ا یبه اسلب  

 خواهد شد.  یجهان  ی رقابت ی و بازارها یفرصت صادرات  یهادست رفتن پنجره 
  یی نها   متیهمچون مد، سرعت عمل، و ق  ییوابسته به فاکتورها  داًی شد  یسنگ ساختمان  یاست که بازار جهان  ی ادآوری به    لازم

عوارض،    ن یا   لی تحم  و سنگ ساختمانی جزو کالاهای استراتژیک محسوب نمی شود که به هر صورت خریدار داشته باشد،است و  
ماندن صنعت سنگ  منجر به عقب  ۱۳۹۰تلخ که در دهه    یاخواهد بود؛ تجربه  ی المللن یاز رقابت ب  ران ی حذف ا یبرا  یانهیزمش یپ
 شد، و تبعات آن هنوز پابرجاست.  ه یترک ری نظ ییبه رقبا گاهشی جا ی گذارو وا ران یا

 
 با تشکر 

 بهرام شکوری
 انجمن سنگ ایران  رئیس

 
 

انجمــن ســنگ ایــران همــراه بــا انجمــن هــای صنایــع معدنــی، درخواســت لغــو بخشــنامه وضــع عــوارض صادراتــی بــرای کلیــه 
محصــولات زنجیــره هــای تولیــدی معــدن و صنایــع معدنــی و یــا اصلاح آن را داشتــه اســت.

بــا توجــه بــه تلاش هــا و جلســات مســتمر صــورت گرفتــه از طریــق انجمــن ســنگ ایــران و ریاســت انجمــن، وضــع عــوارض 
صــادرات بــرای ســنگ 0.5 درصــد تعییــن شــد کــه در صــورت عــدم پیگیــری و مطالبــه گــری افزایــش ایــن عــوارض و مشــکلات 
ناشــی از آن همچــون معــادن ســنگ آهــن و مــس محتمــل بــود. بــا ایــن موجــود در ســال 1404 هــم لیســتی ارائــه گردیــد کــه 

همچنــان در حــال رایزنــی بــرای حــذف عــوارض صــادرات بــر بلــوک ســنگ بــا اســتدلالات محکــم هســتیم.

پیگیری در ارتباط با موضوع عوارض صادراتی  بر مواد خام و نیمه خام
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30 نامهتیر31 نامهخرداد42 نامهاردیبهشت7 نامهفروردین

46 نامهآبان66 نامهمهر35 نامهشهریور26 نامهمرداد

19 نامهاسفند17 نامهبهمن42 نامهدی22 نامهآذر

تعداد مکاتبات ارسالی به تفکیک ماه سال ۱۴۰۳

1404
320 نامهتا شهریور 382 نامه1403 228 نامه1402





گزارش جامع عملکرد انجمن سنگ ایران، هیئت مدیره دوره هشتم )نیمه دوم 1401 تا نیمه اول 1404(

صـل
کارگروه های تخصصی، قلب تپنده تصمیم سازی3فـــ

شکل گیری و پویایی درونی انجمن از دل کارگروه ها
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ــه  ــان دارد ک ــه جری ــاملات پیوست ــه و تع ــای روزان ــبکه ای از فعالیت ه ــزرگ، ش ــداد ب ــر روی ــس ه در پ
موتــور حرکــت انجمــن را روشــن نگــه مــی دارد. دبیرخانــه انجمــن ســنگ ایــران، بــا رهنمودهــای هیئــت 
مدیــره و رهبــری ریاســت انجمــن و هدایــت دبیــر و تکیــه بــر نــگاه راهبــردی او، نه تنهــا بــه پیگیــری 
امــور جــاری و پاســخ بــه نیازهــای اعضــا پرداختــه، بلکــه ایــن امــور روزمــره را بــه بســتری بــرای توســعه 

روابــط نهــادی و پیشــبرد دیپلماســی صنعتــی تبدیــل کــرده اســت.

ــه از یــک مرکــز اداری صــرف،  درک عمیــق از اهمیــت همکاری هــای بین بخشــی، باعــث شــد دبیرخان
ــا معاونتهــای  بــه یــک اتــاق فرمــان تعــاملات ملــی و بین المللــی بــدل شــود؛ جایــی کــه ارتباطــات ب
مختلــف وزارت صمــت، شــرکت شــهرکهای صنعتــی ایــران، اتــاق بازرگانــی ایــران و اتــاق بازرگانــی تهــران 
و اتاق هــای استانــی، ســازمان نظــام مهندســی معــدن، مرکــز تحقیقــات فــرآوری مــواد معدنــی ایــران، 
ــگاه ها  ــی، دانش ــای بازرگان ــات و پژوهش ه ــه مطالع ــوخت، موسس ــرف س ــازی مص ــرکت بهینه س ش
و دیگــر تشــکل های تخصصــی، در قالــب جلســات منظــم، پروژه هــای مشــترک و نشســت های 

راهبــردی شــکل گرفــت.

ــن را  ــی انجم ــم وزن تخصص ــاند و ه ــران رس ــوش تصمیم گی ــه گ ــا را ب ــم دغدغه ه ــرد، ه ــن رویک ای
در مجامــع ملــی و بین المللــی افزایــش داد. نقــش فعــال دبیــر در طراحــی، پیگیــری و بــه ســرانجام 
رســاندن ایــن همکاری هــا، از عوامــل کلیــدی موفقیــت ایــن بخــش بــوده اســت؛ چــرا کــه هــر ارتبــاط 
ــرای  ــازه ب ــای ت ــودن افق ه ــه و گش ــی تجرب ــش، هم افزای ــال دان ــرای انتق ــی ب ــد، فرصت ــادی جدی نه

صنعــت ســنگ کشــور فراهــم کــرده اســت.

مقدمه

اقدامات شاخص دبیرخانه در دوره گزارش

• ایجــاد و تثبیــت ارتبــاط منظــم بــا اتــاق بازرگانــی ایــران و اتــاق بازرگانــی تهــران، بــا هــدف هماهنگــی 	
در سیاســت‌گذاری و توســعه فرصت‌هــای توســعه صنعــت ســنگ.

• برنامه ریزی جهت برگزاری منظم جلسات هیئت مدیره	
• ــوزه 	 ــی در ح ــرای هم‌افزای ــدن ب ــی مع ــام مهندس ــازمان نظ ــا س ــترک ب ــت‌های مش ــزاری نشس برگ

ــادن. ــه از مع ــرداری بهین ــی و بهره‌ب ــی، ایمن ــوق دولت ــردن حق ــره ک مکانی
• برگــزاری نشســت‌های مشــترک بــا ســازمان اســتاندارد و مرکــز پژوهشــهای ســازمان اســتاندارد رای 	

237ISO/TC ونصــب ســنگ طبیعــی و عضویــت در کارگــروه  , iso هم‌افزایــی در حــوزه اســتاندارد
• ــره ارزش 	 ــه زنجی ــور مطالع ــران بمنظ ــاق ته ــب و کار ات ــعه کس ــز توس ــا مرک ــردی ب ــکاری راهب هم

ــذاری ــز ســرمایه گ ــه مرک ــورد مطالع ــع م ــره صنای ــن در زنجی ــرار گرفت صنعــت ســنگ و ق
•  مطالعــات هدفمنــد در راســتایی اجرایــی کــردن طــرح EPD  و جایــگاه ســازی بــرای صنعــت ســنگ 	

بــه عنــوان یــک صنعــت ســبز بــا کمتریــن تولیــد کربــن 
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• ارتبــاط و همفکــری بــا موسســه مطالعــات و پژوهش‌هــای مجلــس، اتــاق بازرگانــی بــرای اســتفاده 	
از ظرفیــت آنهــا جهــت تحلیــل وضعیــت صنعــت ســنگ و ارائــه راهــکار علمــی  بــرای توســعه

• ــی 	 ــز علمــی و مطالعات ــا دانشــگاه‌ها، مراک انعقــاد تفاهم‌نامه‌هــا و اجــرای برنامه‌هــای مشــترک ب
و ظرفیتهــای قابــل اســتفاده در راســتای پیونــد صنعــت و دانشــگاه و تربیــت نیــروی متخصــص بــا 

هــدف توســعه صنعــت ســنگ و رفــع چالشــها بــا نــگاه علمــی/ عملیاتــی 
• ــا دیگــر تشــکل‌های صنعتــی و معدنــی، 	 مشــارکت فعــال در جلســات و کارگروه‌هــای تخصصــی ب

ــانی  ــرای هم‌رس ــان ب ــاق اصفه ــران و ات ــاق ته ــران، ات ــاق ای ــادن ات ــع و مع ــیون‌های صنای کمیس
ــات. ــرح مطالب ــا و ط دغدغه‌ه

• بستر سازی جهت ایجاد کمیسیونهای تخصصی با شرح وظایف مشخص	
• 	ISC تشکیل کار گروه پژوهشی  با خروجی دو مقاله نمایه
•  تشــکیل کارگــروه بررســی ریســکهای صنعــت ســنگ بــا همــکاری کلینیــک ریســک دانشــگاه علــم 	

ــدات ریســکهای صنعــت ســنگ در  ــاب مصادیــق تهدی ــد کت ــا خروجــی تالیــف دو جل و صنعــت ب
جهــان و در ایــران 

• ــوغ ســازمانی در 	 ــش بل ــه منظــور آگاهــی رســانی و افزای ــرق ب ــرژی ب ــروه مشــاوره ان تشــکیل کارگ
ــرژی ــه ان راســتای مصــرف بهین

• همــکاری بــا مجموعــه بــه رونــد جهــت  اســتفاده از ظرفیــت هــوش مصنوعــی در صنعــت ســنگ 	
AI بــا شــگل دهــی  دســتیار فــروش ســنگ بــا اســتفاده از

• هدایــت منابــع خارجــی بــرای خدمــات رســانی بــه فعالیــن حــوزه صنعــت ســنگ از جملــه خدمــات 	
بیمــه ای، خدمــات حمــل و نقــل ، خدمــات ترخیــص کالا، خدمــات حضــور در نمایشــگاهها و ...

• برگــزاری دوره هــای آموزشــی زبــان انگلیســی تجــاری، اســتفاده از ابزارهــای صادرات ITC، لجســتیک، 	
حمــل دریایــی ســنگ و نیازســنجی‌های آموزشــی 

• بسترسازی جهت تشکیل انجمن‌های استانی با هدف شکل گیری انجمن ملی 	
• احیا مجدد فصلنامه دنیای سنگ 	
• ــتگی و 	 ــه پیوس ــه‌ای ک ــن به‌گون ــای انجم ــا و رویداده ــرای برنامه‌ه ــی در اج ــتیبانی و هماهنگ پش

ــود. ــظ ش ــی حف ــی و بین‌الملل ــطح مل ــا در س ــجام فعالیت‌ه انس
• و ...صدها اقدام آهسته و پیوسته دیگر ...	
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گزارش تصویری جلسات برگزار شده

گــزارش تصویــری جلســات برگــزار شــده را در ادامــه مشــاهده بفرماییــد و نتایــج فعالیت هــای 
ــن  ــب و کار ای ــای کس ــود فض ــن، بهب ــی انجم ــرمایه اجتماع ــش س ــد افزای ــده را در رون ــه ش ارائ

ــد. ــا وجــود تمــام چالشــها و تنشــها و شــرایط خــاص کشــور احســاس کنی صنعــت ب

جلسات برگزارشده هیأت مدیره دوره هشتم

هفتاد و یکمین جلسه هیئت مدیره

هفتاد و پنجمین جلسه هیئت مدیرههفتاد و چهارمین جلسه هیئت مدیره

هفتاد و سومین جلسه هیئت مدیرههفتاد و دومین جلسه هیئت مدیره



74

تراز سنگ - سه سال هم افزایی ذی‌نفعان برای ایجاد توازن و تعالی در صنعت سنگ

هفتاد و هفتم جلسه هیئت مدیرههفتاد و ششم جلسه هیئت مدیره

هفتاد و نهمین جلسه هیئت مدیرههفتاد و هشتمین جلسه هیئت مدیره
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هشتاد و یکمین جلسه هیئت مدیرههشتادمین جلسه هیئت مدیره

هشتاد و سومین جلسه هیئت مدیرههشتاد و دومین جلسه هیئت مدیره
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در خــرداد مــاه ســال 1403، بــا توجــه بــه نظــرات کارشناســی و پیشــنهادات ارائه شــده توســط 
ــت  ــع، هیئ ــق و جام ــی های دقی ــس از بررس ــران، و پ ــنگ ای ــت س ــان صنع ــان و کارشناس متخصص
مدیــره انجمــن ســنگ ایــران تصمیــم بــه بازنگــری و اصلاح ســاختار کمیسیون هــای تخصصــی خــود 
گرفــت. بــر اســاس مصوبــه هیئــت مدیــره، کمیسیون هــای تخصصــی انجمــن ســنگ ایــران بــه چهــار 
کمیسیــون اصلــی تقســیم بندی شــدند. ایــن تغییــرات بــا هــدف افزایــش کارایــی، بهبــود هماهنگــی 

ــه نیازهــای روز صنعــت ســنگ صــورت گرفــت. ــر ب ــف، و پاســخگویی بهت بیــن بخش هــای مختل

مقــرر گردیــد کــه ذیــل هــر یــک از ایــن کمیسیون هــای اصلــی، کمیته هــای تخصصــی تشــکیل شــود تــا 
بــا تمرکــز بــر موضوعــات خــاص، بــه بررســی و ارائــه راهکارهــای عملــی بــرای چالش هــا و فرصت هــای 
ــان  ــن و متخصص ــای انجم ــال اعض ــارکت فع ــا مش ــا ب ــن کمیته ه ــد. ای ــت بپردازن ــش روی صنع پی
حوزه هــای مرتبــط تشــکیل خواهنــد شــد و نقــش مهمــی در ارتقــای کیفیــت و رقابت پذیــری صنعــت 

ســنگ ایــران ایفــا خواهنــد کــرد.

بازنگری در کمیسیون های تخصصی سنگ

کمیسیون

فـــرآوری

کمیسیون

بازرگــانی

کمیسیون

معــدن

کمیسیون
راهبـردی

کمیسیون معدن
شرح وظایف کمیسیون:

• بررســی چالــش هــا و مشــکلات معــادن ســنگ هــای تزئینــی و ارائــه پیشــنهادهای عملــی در جهــت رفــع موانــع 	
موجــود ؛ 

• تهیــه و تنظیــم اطلاعــات جامــع معــادن ســنگ هــای تزئینــی و بــه روزرســانی آن بــا اســتفاده از آمــار و اطلاعــات 	
وزارت ؛ 

• نیازسنجی ماشین آلات و تجهیزات مورد نیاز معادن سنگ های تزئینی ؛ 	
• بررســی نیازهــای آموزشــی پرســنل معــادن ســنگ هــای تزئینــی و ایجــاد دوره هــای آموزشــی جهــت ارتقــاء علمــی 	

و عملــی پرســنل معــدن ؛ 
• بررسی قانون معادن و آیین نامه ها و دستورالعمل های مربوطه و ارائه پیشنهاد اصلاحی ؛ 	
• ــعه 	 ــت توس ــتر در جه ــد بیش ــت تولی ــب جه ــرایط مناس ــاد ش ــی و ایج ــیل صادرات ــا پتانس ــادن ب ــایی مع شناس

ــادرات ؛  ص
• ــات 	 ــه از امکان ــی در جهــت کاهــش ضایعــات و اســتفاده بهین ــه معــادن ســنگ تزئین ــی ب ــه راهکارهــای عمل ارائ

ــدی ؛  تولی
• همکاری با سایر کمیسیون ها جهت اجرای برنامه های آموزشی در ارتباط با سنگ. 	
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کمیسیون فرآوری

کمیسیون بازرگانی

کمیسیون بازرگانی

شرح وظایف کمیسیون:

شرح وظایف کمیسیون:

شرح وظایف کمیسیون:

• شناسایی نقاط ضعف و قوت و چالش های پیش روی فراوری سنگ ؛ 	
• ــد اســتاندارد جهــت 	 ــه منظــور تولی ــزی آموزشــی جهــت ارتقــای علمــی و تجربــی واحدهــای فــراوری ب برنامــه ری

صــادرات ؛ 
• تعیین استانداردهای لازم فراوری سنگ های تزیینی ؛ 	
• سیاســت گــذاری جهــت واردات و صــادرات و پیشــنهاد تعرفــه هــای مربــوط بــا همــکاری کمیســیون اقتصــادی و 	

توســعه صــادرات ؛ 
• همکاری با سایر کمیسیون ها جهت اجرای برنامه های آموزشی ؛ 	
• بررسی و تجمیع پتانسیل های موجود جهت توسعه صادرات سنگ های فراوری شده ؛ 	
• بررسی و ایجاد زمینه مشارکت با شرکت های خارجی در جهت ارتقای تولید کیفی و صادرات ؛ 	
• بررسی و ارائه راهکار مناسب جهت تأمین نقدینگی در گردش واحدهای فراوری سنگ ؛ 	
• ــزان 190 	 ــه می ــم ب ــاله شش ــه 5 س ــداف برنام ــه اه ــیدن ب ــت رس ــب جه ــتر مناس ــاد بس ــا و ایج ــی راهکاره بررس

ــادرات ؛  ــع ص ــر مرب ــون مت ــد و 50 میلی ــع تولی ــر مرب ــون مت میلی
•  طراحــی سیســتم اعتبــار ســنجی و کیفیــت ســنجی و رتبــه بنــدی واحدهــای فــراوری بــه لحــاظ تولیــد کیفــی و 	

ارائــه گواهینامــه هــای مربوطــه ؛ 

• آگاهــی بخشــی بــه اعضــا در زمینــه صــادرات بــه کشــورهای مختلــف و شــرایط بازارهــای آن کشــوربه واســطه ارتبــاط 	
بــا رایزنهــا  نماینــدگان اتــاق مشــترک و اتــاق هــای بیــن الملــل

• ــدد در 	 ــای متع ــی ه ــون و رایزن ــورت پاوی ــه ص ــی ب ــی و داخل ــگاه‌های بین‌الملل ــا در نمایش ــور اعض ــهیل حض  تس
ــرکت‌ها ــه ش ــه ب ــرای ارائ ــهیلات ب ــت تس ــوص دریاف خص

• ــات و شــرکت در جلســات 	 ــق مکاتب ــادلات ارزی از طری ــد و مب ــع تعه ــه رف ــع مشــکلات حــوزه صــادرات از جمل رف
ــده اعضــا ــوان نماین ــه عن مختلــف ب

• اطلاع رسانی تمامی بخشنامه های حوزه صادرات به اعضای انجمن	

• ایجاد یکپارچی بین کمیسیونها	
• استحصال موارد مهم سیاستگذاری و برنامه ریزی حوزه صنعت سنگ	
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جلسات کمیسیون های انجمن به روایت تصویر

جلسات هم اندیشی بررسی ریسک هاانعقادتفاهم نامه با دانشگاه علم و صنعت

فعالیت های کارگروه ریسک
بــا توجــه بــه ناپایداری هــای محیطــی، سیاســتی و اقتصــادی در صنعــت ســنگ، کارگــروه ریســک بــا 
هــدف شناســایی تهدیدهــای کلیــدی و مدیریــت هوشــمندانه ی عــدم قطعیت هــا راه انــدازی شــد. 
تمرکــز ایــن کارگــروه بــر تحلیــل چندلایــه ریســک ها در ســه ســطح عملیاتــی )معــادن و واحدهــای 
فــرآوری(، نهــادی )تشــکل ها و قوانیــن( و محیطــی )بــازار، اقتصــاد کلان و سیاســت خارجــی( بــوده 

. ست ا
دستاوردهای کارگروه ریسک عبارت اند از:

ــت  ــت دار صنع ــک های اولوی ــه ریس ــن نقش •  تدوی
ــران ســنگ ای

•  تحلیــل ســناریوهای سیاســی و اقتصــادی و تأثیــر 
آن هــا بــر آینــده صنعــت

ریســک های  مدیریــت  بــرای  چارچوبــی  ارائــه    •
خارجــی و  داخلــی  تعــاملات  در  قــراردادی 
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جلسات مصاحبه کارگروه استحصال  تهدیدهای صنعت سنگ

کارگروه داوری انجمن
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فعالیت های کارگروه آموزش و پژوهش

عنوان پروژه:
ورود به بازارهای صادراتی در صنعت سنگ

عنوان پروژه:
بهینه سازی ابزارآلات در خطوط فرآوری سنگ

کارگــروه پژوهــش بــا هــدف تولیــد دانــش، تحلیــل روندهــا، و پشــتیبانی از تصمیم ســازی درون انجمنی 
ــی،  ــای میدان ــل داده ه ــع آوری و تحلی ــا جم ــا ب ــود ت ــر آن ب ــدا ب ــروه از ابت ــن کارگ ــت. ای ــکل گرف ش
مقایســه های بین المللــی، و مطالعــه وضعیــت سیاســت گذاری در حــوزه ســنگ، بــه ترســیم تصویــری 
ــن  ــک کند.ای ــده کم ــرای آین ــق ب ــل تحق ــناریوهای قاب ــی س ــود و طراح ــت موج ــه از وضعی واقع بینان
کارگــروه نقــش مهمــی در تغذیــه علمــی ســایر بخش هــای انجمــن ایفــا کــرده و بســتری بــرای پیونــد 

بیــن نخبــگان دانشــگاهی، فعــالان صنعتــی و سیاســت گذاران فراهــم آورده اســت.
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عنوان پروژه:
شبیه سازی خطوط فرآوری سنگ

عنوان پروژه:
بهینه سازی ابزارآلات در خطوط فرآوری سنگ
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عنوان پروژه:
بهینه سازی ابزارآلات در خطوط فرآوری سنگ

عنوان پروژه:
شبیه سازی خطوط فرآوری سنگ
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  چکیده
.حجم بازار ننن ت سننگ شنودیباشندکه در ننن ت سنامتمان اسنت اده م یم  یمصناح  سنامتمان   نیتر یا  هیو پا  نیاز پرکاربردتر  یکی  تیسننگ مرمر

  م یاحملل و تحر  نیاعم از عرضننه، تضاضننا،رواب  ب   یبه عوامل مختل   تیمرمر  یدارندگان م ادن سنننگ سننامتمان   نیاز بزرگتر  یکیبه عنوان   رانیا
  ین یشن یپ  یبرا یکینامید  یسناز هیمدل شن   کی،    Ǉstem dynamic^مضاحه، با اسنت اده از رو    نی.در او..بسنتگی دارد  یگذار  هیسنرما  ها،حجم

 یرهایننن ت مت   نیو مصناح ه با م رگان ا یمنطض  اتیمنابع،فرضن  یمدل با اسنت اده از بررسن  نیارائه شنده اسنت. ا  رانیا  تیحجم بازار سننگ مرمر
نننن ت سنننگ    رندگانیگ میمدل، کمک به تصننم  نی. هدف از ادهدیمختلف نشننان م   یرا در شننرا  رانیا  تیسنننگ مرمر  رمؤثر بر حجم بازا ی یک

و در راس آن سننگ   رانیدهد که ننن ت سننگ ا یها نشنان م  یحاننل از بررسن  جیاسنت. نتا  یریبهتر و به ود رقابت پذ  یزیبرنامه ر  یبرا  یسنامتمان 
لازم اسنت که ننن ت سننگ    ن،یباشند. بنابرا یاشنت ال،رون  در بازار مسنکن و توسن ه در کشنور را دارا م  جادی،ایآورزار  تیقابل  تیمرمر یمانواده    یها

مضاحه،    نیو بازار مود را گسنتر  بدهد. در اکرده،نسن ت به آینده پیشن ینی داشنته    نهیمود را به  دیتوح  ن،ینو  یها  یبا اسنت اده از فناور  یسنامتمان 
ارائه شنده اسنت. در   System dynamicبا اسنت اده از    رانیا  تیمرمر  سننگحجم بازار    ینیشن یپ  یبرا ی یک یکینامید  یسناز هیمدل شن   کی

وضن یت ف لی ننن ت سننگ در دنیا و گاسنگاه ایران در این  ننن ت اشناره شنده اسنت که نشنانگر    نیها در ا ریاز مت   یبرم  یپژوهش حاضنر به آمار ها
 .ردیو توس ه قرار بگ  یتواند مورد بررس  یم ندهیدارد که در آ یآت  ضاتیتحض  یبرا  گاهیو گا  نهیزم  نیچند  نیپژوهش حاضر همچن.باشد یمنن ت  

 

آهکی  گ هایماربل،سن، سیستم داینامیک، سنگ  سامتمانی  نن ت سنگ:کلمات کلیدی  
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 meys99.zamanifar@gmail.com، علم و صنعت دانشگاه  نویسنده، -2

 Z.yazdani@stoneassociation.irانجمن سنگ ایران، ایران،دبیر انجمن سنگ -3

 

 چکیده 

دارندگان معادن    نی از بزرگتر  ی کی  نمیشود. ایرا در صنعت ساختمان استفاده   هباشد ک   ی م  یمصالح ساختمان   نی تر  یا  ه ی و پا  نی تر  کاربرد  از پر  یکی  ماربل سنگ  
علی رغم دارا    ه متأسفاناست در بازار های بلوک سنگ در دنیا سهم خوبی از بازار را کسب کند اما    توانستهدر دنیا شناخته می شود و    ماربل   ی سنگ ساختمان 

مقاله،    ن یا   ر کند. دشده چه در ابعاد اسلب و چه در ابعاد تایل نتوانسته است جایگاه مناسبی را کسب    فرآوریمتعدد در صادرات سنگ    فرآوری بودن کارخانجات  
شناسایی گلوگاه های عملیاتی و مالی کارخانجات    یبرا  پیش آمد گسسته  ی ساز  هیمدل شب  کی ،  پیش آمدشبیه سازی گسسته پیشامد  با استفاده از روش  

  مانند ارزیابی کار و زمان و   یاز مطالعات میدانی متعدد و انجام عملیات هایمدل با استفاده    نی. ا سنگ ساختمانی در ابعاد تایل بدست آمده است    فرآوری
می باشد تا با شناسایی گلوگاه های خود و برطرف سازی    سنگ بری کارخانجات  مدل، کمک به    ن یاز ا   ف است. هدعملیات های آماری گسترده بدست آمده  
ایران    سنگ   فرآوریکارخانجات  دهد که    یها نشان م  ی حاصل از بررس  ج ی. نتا هم بیشتری از بازار ها را کسب نمایندسآنها بتوانند در بازار های داخلی و خارجی  

این پژوهش به    رباشند. ددارند اما این در صورتی محقق خواهد شد که این کارخانجات توانایی رقابت با سایر تولید کنندگان جهانی را داشته    ارز آوری  تیقابل
ت این پژوهش  میاهقله بری آن می باشد.  کارخانه فرایند ز منظر ظرفیت حقیقی  این نتیجه رسیدیم که گلوگاه اصلی در خطوط تایل چه از منظر مالی و چه ا 

عی برق خواهیم  در دوران ناترازی انرژی بیش از پیش می باشد چرا که با برطرف سازی گلوگاه ها امکان افزایش تولیدات را در مدت زمان محدود به دلیل قط
 داشت. 

 

 

 

 

کارخانجات فراوی سنگ ، سنگ ماربل،شبیه سازی پیش آمد گسسته:صنعت سنگ ساختمانی،  کلیدیکلمات 

نشست هم اندیشی با آقای دکتر مقیمی، معاون وزیر و مدیرعامل سازمان صنایع کوچک و 
شهرک های صنعتی ایران
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جلسات، نشست های هم اندیشی و مشاوره ای و بازدیدهای میدانی
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جلسه بررسی و هم اندیشی: مشکلات حوزه 
سنگ کشور با مدیر کل دفتر صنایع معدنی

نشست وزیر صمت با فعالین حوزه معدن و 
صنایع معدنی
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نشست پیگیری اجرای نرم افزار حقوقی دولتیمسائل و مشکلات صنعت سنگ

ــعه  ــازی و توس ــا، فعال س ــرح احی ــای ط در راست
ــاس معــادن کوچــک مقی

 برگزاری نشست کارشناسی
بررسی صلاحیت های فنی و مالی سال 1403

نشست کارشناسی تنظیم جدول پیشنهادی 
عوارض صادراتی

بحث و بررسی پیرامون نمایشگاه شیامن / چین 
2025

پیوستن انجمن سنگ ایران به جمع 
NSSA اتحاد راهبردی سنگ طبیعی
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لزوم تدوین استاندارد در طبقه بندی و نام گذاری
سنگ طبیعی

بازدید واحدهای فرآوری

وبینار بررسی فرصت های همکاری 
در زمینه سنگ با چین
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نشست دکتر شکوری رئیس انجمن سنگ 
ایران با استاندار اصفهان

جلسه بررسی راهکارهای ارتقا زنجیره ارزش 
صنعت سنگ با کارشناسان اتاق تهران

جلسه انجمن سنگ ایران پیرامون بررسی و 
اصلاح قانون معادن

نشست هـم اندیشی درباره )حقوق دولتــی 
معادن(
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جلسه کشتیرانی جمهوری اسلامی به منظور 
رفع بخشنامه مهار کالا

بازدید از معادن زیرزمینی سنگ ساختمان 
کارارا / ایتالیا

نشست هم اندیشی درباره صادرات سنگ به 
عربستان

بازدید انجمن از کارخانجات صلصال سنگ 
سپاهان

بازدید از معادن و کارخانجات فرآوری
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بازدید از معدن سنگ مرمریت دهبید چاه 
مرغی در استان فارس

بازدید انجمن از معادن سنگ مرمریت 
نجف آباد اصفهان

بازدید انجمن از مجموعــــه کــــاشی 
پرسپولیس یزد

بازدید از کارخانه KEDA و شوروم در منطقه 
شویتو چین
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جلسه هم اندیشی مسائل جاری انجمنظرفیت های موجود در صنعت بیمه

جلسه هم اندیشی دبیران انجمن های 
مشارکت کننده در برگزاری همایش توانمند سازی 

منابع انسانی

جلسه امور مالی و اداری انجمن سنگ ایرانجلسه هم اندیشی کارگروه مشاور انرژی
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اصلاح دستورالعمل ارزیابی توان فنی و مالی

اولین جلسه هم اندیشی اصلاح 
دستوالعمل ارزیابی توان فنی و مالی

دومین جلسه کارشناسی بررسی 
شاخص های صلاحیت های فنی و مالی

کارگروه خدمات هوش مصنوعی
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برگزاری دوره ها، سمینار و وبینارهای آموزشی 1403

کارگاه استفاده از ابزار AI و کارگاه مدیریت ریسک هوشمند، ابزاری برای قیمت تمام شده 
فرآوری سنگ ساختمانی

ایجاد فضای یادگیری
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برگزاری دوره ها، سمینار و وبینارهای آموزشی 1403

کارگاه بــا هــدف افزایــش دانــش فنــی  معمــاران 
و طراحــان داخلــی نســبت بــه ســنگ طبیعــی
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برگزاری کارگاه آموزشی، ابزارهای تحلیل و مطالعه بازارهای صادراتی

برگزاری سمینار چالش�‌های لجستیک و بازرگانی سنگ ساختمانی
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ضیافت تجلیل از پیشکسوتان صنعت سنگ )آذر 1402(
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و در پایان فصل سه . . .

آنچــه تــا اینجــا  در ایــن فصــل خواندیــد، تنهــا روزنــی کوچــک بــه جهــان پــرکار و پــر تپــش انجمــن 
ســنگ ایــران بــود؛ بخشــی از مسیــری کــه در لابــه لای جلســات، رویدادهــا و طرح هــای بــزرگ، بــا 
ــی  ــر روزش داستان ــت و ه ــان اس ــن راه، بی پای ــرد. ای ــان می گی ــان ج ــز و پنه ــت ری ــا فعالی صده
ــازه دارد؛ داستان هایــی کــه گاهــی در هیاهــوی برنامه هــای رسمــی شــنیده نمی شــوند، امــا در  ت
ــه و فعــالان  ــان دبیرخان ــاه می ــگام و دیدارهــای کوت ســکوت مکالمــات فــردی، تماس هــای دیرهن
ایــن حــوزه شــکل می گیرنــد. جایــی کــه دغدغه هــا شــنیده می شــوند، گره هــا گشــوده می شــوند 

ــاره جــان می گیــرد. و امیــد دوب

ایــن مسیــر، همچنــان ادامــه دارد، در هــر روز  هــر گفتگــو و در هــر قدمــی کــه بــرای شــکوفایی 
ــد  ــه مانن ــا انجمــن ب ــده ت ــا آین ــم ب ــه مــی شــود. پیمــان مــی بندی ــران برداشت صنعــت ســنگ ای
کوههــای اســتوار ایــن صنعــت در خــاک میهــن، ریشــه بدوانــد و ســبز و تنومنــد شــود و بــا گــذر 
زمــان شــاخه هایــش ســایبان امنیــت  همبستگــی و توســعه را بــر ســر فعــالان اقتصــادی ایــن 

صنــف بگســتراند.



گزارش جامع عملکرد انجمن سنگ ایران، هیئت مدیره دوره هشتم )نیمه دوم 1401 تا نیمه اول 1404(

صـل
از مرزهــا فــــراتر4فـــ

روایت تعاملات جهانی و حضور نمایشگاهی انجمن سنگ ایران
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در جهانــی کــه مرزهــای جغرافیایــی دیگــر ســد محکمــی بــرای ارتبــاط و همــکاری نیستنــد، صنایعــی 
می تواننــد ســهمی در آینــده داشتــه باشــند کــه گفت وگــو را بداننــد، فرصت هــا را ببیننــد، و شــجاعتِِ 
حضــور در میدان هــای ناآشــنا را داشتــه باشــند. انجمــن ســنگ ایــران بــا همیــن بــاور، مسیــر گســترش 

روابــط بین المللــی را بــه عنــوان ضرورتــی راهبــردی در دســتور کار خــود قــرار داده اســت.
ــگاه ها و  ــور در نمایش ــرای حض ــده ای ب ــا نماین ــن، نه تنه ــا انجم ــت ت ــده اس ــن دوره ، تلاش ش در ای
نشســت های جهانــی باشــد، بلکــه نقشــی کنش گــر در شــکل دهی بــه تصویــر صنعــت ســنگ ایــران 
ــی از هیئت هــای  ــا میزبان ــر خارجــی ت ــد. از حضــور در رویدادهــای معتب ــل ایفــا کن در ســطح بین المل
بین المللــی، از شــرکت در گفتگوهــای تجــاری تــا ایجــاد بســترهای همــکاری دوجانبــه، همــه در راستای 
ــا هویــت مستقــل، باکیفیــت و  ــی ب ــد جهان ــه برن ــران ب ــوده: تبدیــل ســنگ ای یــک هــدف مشــترک ب

پایــدار.
همچنیــن انجمــن در برخــی رویدادهــای بین المللــی مرتبــط بــا صنعــت ســنگ یــا معــدن، بــا هــدف 
ــا  ــرای همکاری هــای فنــی و صادراتــی، حضــور یافتــه ی معرفــی ظرفیت هــای کشــور و ایجــاد زمینــه ب
ــی،  ــی صنعت ــه دیپلماس ــه مثاب ــر، ب ــن مسی ــت. ای ــرده اس ــرار ک ــاط برق ــی ارتب ــای بین الملل ــا نهاده ب
ــور  ــازی و حض ــداوم، ساختارس ــد ت ــه نیازمن ــرد ک ــد ک ــاد خواه ــده ایج ــرای آین ــی ب ــای نوین ظرفیت ه

ــت. ــی اس ــه ای و جهان ــطوح منطق ــر در س برنامه مندت
یکــی از مهم تریــن تحــولات ســاختاری انجمــن در ایــن دوره، تعریــف و تقویــت جایــگاه »روابــط 
ــا  ــن ب ــت. انجم ــوده اس ــنگ ب ــت س ــرزی صنع ــت گذاری بین م ــازوی سیاس ــوان ب ــل« به عن بین المل
شــناخت فرصت هــا و چالش هــای پیــش روی صــادرات، جــذب فنــاوری، و تبــادل تجربیــات جهانــی و 

ــت. ــده اس ــی ش ــی بین الملل ــی صنعت ــر دیپلماس ــن وارد مسی ــذاری روش هدف گ
ــا  ــکاری ب ــوه هم ــای بالق ــایی ظرفیت ه ــی، شناس ــای جهان ــولات بازاره ــد تح ــا رص ــا، ب ــن راست در ای
ــا ســفارتخانه ها، اتاق هــای مشــترک، اتحادیه هــای تخصصــی  ــاط ب کشــورهای هــدف  و برقــراری ارتب
و ســازمان های بین المللــی، مسیــر تــازه ای بــرای ارتقــاء جایــگاه جهانــی صنعــت ســنگ ایــران گشــوده 

شــد.
از جمله اقدامات شاخص در این مسیر می توان به موارد زیر اشاره کرد:

•  ارتبــاط مســتمر بــا اتاق هــای مشــترک و رایزنــان بازرگانــی و ســفارتخانه هــا  )ایتالیــا، ترکیــه، هنــد، 
یونــان، چیــن، قزاقستــان، ترکمنستــان و ....( بــرای شــناخت فرصت هــای همــکاری

ــران  ــی توانمندی هــای ای ــا هــدف معرف ــی ب •  شــرکت در نشســت ها و پنل هــای تخصصــی بین الملل
در بخــش ســنگ و جــذب توجــه ســرمایه گذاران یــا شــرکت های فنــی

•  تهیــه و ارائــه محتــوای تخصصــی )بروشــور، معرفی نامــه، متن هــای انگلیســی رسمــی( بــرای معرفــی 
حرفــه ای در نمایشــگاه ها و رویدادهــای خــارج از کشــور

•  تعامــل بــا فعــالان صــادرات و شناســایی موانــع بین المللــی صــادرات ســنگ ایــران )از جملــه مســائل 
مربــوط بــه لجســتیک، استانــدارد، بیمــه و...( و انتقــال آن بــه دستگاه هــای متولــی سیاســت گذاری

اقــدام مهــم دیگــر، تدویــن نقشــه راه بین المللــی شــدن انجمــن در ســطح منطقــه ای و ســپس جهانــی 
ــه  ــر« و »ورود تدریجــی ب ــاط مؤث ــر ســه محــور »شــناخته شــدن«، »ارتب ــوده اســت؛ نقشــه ای کــه ب ب

مشــارکت های فنــی و تجــاری« اســتوار اســت.
بــا وجــود محدودیت هایــی چــون تحریم هــا و نبــود برخــی زیرســاخت های حمایتــی، ایــن مسیــر بــه 
پشــتوانه ســرمایه اجتماعــی انجمــن در میــان تشــکل ها و نهادهــای معتبــر جهانــی، بــا دقــت، ظرافــت 
و آینده نگــری آغــاز شــده اســت. آینــده روشــن تر خواهــد بــود اگــر ایــن گام هــا بــا تــداوم، انســجام و 

مشــارکت صنفــی همــراه شــوند.

مقدمه
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شرکت در نمایشگاه ها 1402

نمایشگاه ازمیر 2023 
Marble Izmir Fair

۲۶ تا ۲۹ آوریل ۲۰۲۳ )۶ تا ۹ اردیبهشت ۱۴۰۲(

Fuarizmir، ازمیر، ترکیه

بیش از ۱۵۰,۰۰۰ متر مربع

۷۹,۱۵۳ بازدیدکننده )۹,۰۵۶ خارجی(

4 سالن + محوطه باز

 ۱۴۸ کشورشرکت کننده

بیش از 22 کارگاه و سخنرانی

۱,۰۱۵ شرکت کننده
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نمایشگاه تهران 1402 
IRSE 

8 تا 12 خرداد  ۱۴۰۲ )29 می تا 2 ژوئن ۲۰۲۳(

نمایشگاه شهر آفتاب، تهران، ایران

بیش از 12,۰۰۰ متر مربع

15,000 بازدیدکننده

3 سالن + محوطه باز

 6 کشورشرکت کننده

بیش از 10 کارگاه و سخنرانی

110 شرکت کننده
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نمایشگاه شیامن 2023 
China Xiamen Stone Fair

5 تا 8 ژوئن ۲۰۲۳ )15 تا 18 خرداد ۱۴۰۲(

Exhibition Center، شیامن، چین

بیش از ۱7۰,۰۰۰ متر مربع

139,041 بازدیدکننده

8 سالن نمایشگاهی + محوطه باز

 40 کشور شرکت کننده

بیش از 40 کارگاه و سخنرانی

۱,308 شرکت کننده
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نمایشگاه مشهد 1402
Mashhad Int.Stone Expo

13 تا 16 تیر 1402 )4 تا 7 جولای 2023(

مشهد، ایران

بیش از 10,۰۰۰ متر مربع

6,200 بازدیدکننده

سالن فردوسی + محوطه باز

شرکت کنندگان صادراتی ایران

بیش از 7 کارگاه و سخنرانی

65 شرکت کننده
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نمایشگاه سنگ ایران؛ محلات / نیم ور 1402

Iran Stone Expo

18 تا 21 مهر 1402 )10 تا 13 اکتبر 2023(

محلات - نیم ور، ایران

بیش از 120,۰۰۰ متر مربع

20,000 بازدیدکننده

2 سالن نمایشگاهی + محوطه باز

 8 کشور شرکت کننده

بیش از 10 کارگاه و سخنرانی

360 شرکت کننده
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نمایشگاه کوپ بورسا 2023
Blok Mermer Fuari

25 تا 28 اکتبر 2023 )3 تا 6 آبان 1402(

نمایشگاه تویاپ، بورسا، ترکیه

بیش از 50,۰۰۰ متر مربع

40,000 بازدیدکننده

4 سالن نمایشگاهی + محوطه باز

 30 کشور شرکت کننده

بیش از 13 کارگاه و سخنرانی

221 شرکت کننده
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نمایشگاه اصفهان 1402
ISF Stone Fair

1 تا 4 آذر 1402 )22 تا 25 نوامبر 2023(

اصفهان، ایران

بیش از 21,۰۰۰ متر مربع

10,000 بازدیدکننده

3 سالن نمایشگاهی + محوطه باز

 6 کشور شرکت کننده

بیش از 8 کارگاه و سخنرانی

130 شرکت کننده
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نمایشگاه ویتوریا 2024
Vitoria Stone Fair

30 ژانویه تا 2 فوریه 2024 )10 تا 13 بهمن 1402(

اسپیریتو سانتو، برزیل

بیش از 50,۰۰۰ متر مربع

15,000 بازدیدکننده

3 سالن نمایشگاهی + محوطه باز

 50 کشور شرکت کننده

بیش از 12 کارگاه و سخنرانی

250 شرکت کننده
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نمایشگاه شیامن 2024 
China Xiamen Stone Fair

16 تا 19 مارس 2024 )26 تا 29 اسفند 1402(

Exhibition Center، شیامن، چین

بیش از ۱7۰,۰۰۰ متر مربع

بیش از 151,000 بازدیدکننده

8 سالن نمایشگاهی + محوطه باز

 40 کشور شرکت کننده

بیش از 50 کارگاه و سخنرانی

2,000 شرکت کننده
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نمایشگاه ازمیر 2024 
Marble Izmir Fair

17 تا 20 آوریل 2024 )29 فروردین تا 1 اردیبهشت 1403(

Fuarizmir، ازمیر، ترکیه

بیش از ۱۵7,۰۰۰ متر مربع

بیش از 120,000 بازدیدکننده

4 سالن + محوطه باز

 17 کشور شرکت کننده

بیش از 20 کارگاه و سخنرانی

۱,200 شرکت کننده

شرکت در نمایشگاه ها 1403
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نمایشگاه تهران 1403 
IRSE 

8 تا 11 خرداد 1403 )28 تا 31 می 2024(

نمایشگاه شهر آفتاب، تهران، ایران

بیش از 12,۰۰۰ متر مربع

15,000 بازدیدکننده

3 سالن + محوطه باز

 6 کشورشرکت کننده

بیش از 12 کارگاه و سخنرانی

113 شرکت کننده
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نمایشگاه مشهد 1403
Mashhad Int.Stone Expo

25 تا 28 مرداد 1403 )۱۵ تا ۱۸ آگوست ۲۰۲۴(

مشهد، ایران

بیش از 10,۰۰۰ متر مربع

6,400 بازدیدکننده

2 سالن

شرکت کنندگان صادراتی ایران

بیش از 7 کارگاه و سخنرانی

70 شرکت کننده
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نمایشگاه سنگ ایران؛ محلات / نیم ور 1403

Iran Stone Expo

17 تا 20 مهر 1403 )8 تا 1 اکتبر 2024(

محلات - نیم ور، ایران

بیش از 120,۰۰۰ متر مربع

25,000 بازدیدکننده

2 سالن نمایشگاهی + محوطه باز

 10 کشور شرکت کننده

بیش از 10 کارگاه و سخنرانی

550 شرکت کننده
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نمایشگاه اصفهان 1403
ISF Stone Fair

30 آبان تا 3 آذر 1403 )20 تا 23 نوامبر 2024(

اصفهان، ایران

بیش از 21,۰۰۰ متر مربع

10,000 بازدیدکننده

3 سالن نمایشگاهی + محوطه باز

 3 کشور شرکت کننده

بیش از 7 کارگاه و سخنرانی

250 شرکت کننده
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نمایشگاه بنگلور - هند 2025
Stona Fair

23 تا 26 بهمن 1403 )11 تا 14 فوریه 2025(

بنگلور، هند

بیش از 55,۰۰۰ متر مربع

35,000 بازدیدکننده

4 سالن نمایشگاهی + محوطه باز

 7 کشور شرکت کننده

بیش از 12 کارگاه و سخنرانی

450 شرکت کننده
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نمایشگاه شیامن 2025 
China Xiamen Stone Fair

16 تا 19 مارس 2025 )26 تا 29 اسفند 1403(

Exhibition Center، شیامن، چین

بیش از ۱7۰,۰۰۰ متر مربع

140,000 بازدیدکننده

8 سالن نمایشگاهی + محوطه باز

 40 کشور شرکت کننده

بیش از 50 کارگاه و سخنرانی

2,000 شرکت کننده
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نمایشگاه ازمیر 2025 
Marble Izmir Fair

9 تا 12 آوریل 2025 )20 تا 23 فروردین 1404(

Fuarizmir، ازمیر، ترکیه

بیش از ۱۵۰,۰۰۰ متر مربع

50,000 بازدیدکننده )۹,۰۵۶ خارجی(

4 سالن + محوطه باز

 100 کشورشرکت کننده

بیش از 20 کارگاه و سخنرانی

۱,000 شرکت کننده

شرکت در نمایشگاه ها 1404
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نمایشگاه توان صادراتی 1404
Iran EXPO

8 تا 12 اردیبهشت 1404 )28 آوریل تا 2 مه 2025(

تهران، ایران

بیش از 50,۰۰۰ متر مربع

3,000 بازدیدکننده

5 سالن نمایشگاهی + محوطه باز

 هیئت تجاری 102 کشور

بیش از 10 کارگاه و سخنرانی

750 شرکت کننده
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نمایشگاه تهران 1404 
IRSE 

31 اردیبهشت تا 3 خرداد 1404 )11 تا 24 می 2025(

نمایشگاه شهر آفتاب، تهران، ایران

بیش از 12,۰۰۰ متر مربع

20,000 بازدیدکننده

3 سالن نمایشگاهی

 6 کشورشرکت کننده

بیش از 20 کارگاه و سخنرانی

200 شرکت کننده
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تفاهم نامه ها یا همکاری

مرموک ایتالیا

اتاق مشترک قزاقستانانجمن سنگ برزیل
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انجمن سنگ روسیه

انجمن سنگ هند

دنیای اقتصادسازمان نظام مهندسی
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از تجربه زیسته تا افق جهانی
نمایشــگاه های بین المللــی ، همــواره بیــش از یــک رویــداد تجــاری ســاده بوده انــد؛ آن هــا 
ســکویی هستنــد بــرای دیده شــدن، یادگیــری، ایجــاد اعتمــاد و بازکــردن راه هــای تــازه در تجــارت 
جهانــی.  بــرای صنعــت ســنگ ایــران، حضــور در ایــن رویدادهــا بــه معنــای معرفــی توانمندی هــا، 
ســنجش موقعیــت در مقیــاس جهانــی و یافتــن شــریکان راهبــردی اســت.در ایــن مسیــر، انجمــن 

ـسـنگ اـیـران نقـشـی کلـیـدی و فراـتـر از ـیـک حاـمـی صنـفـی ایـفـا ـکـرده اـسـت.
انجمــن بــا برنامه ریــزی منســجم و پشــتیبانی عملیاتــی، ســعی در فراهــم نمــودن بســتری داشــت 
تــا فعــالان صنعــت بتواننــد از نمایشــگاه ها به عنــوان فرصت هــای طلایــی بهــره بگیرنــد؛ جایــی 
ــات  ــدار و ارتباط ــط پای ــه رواب ــت، بلک ــکل گرف ــادی ش ــرات اقتص ــا و مذاک ــا قرارداده ــه نه تنه ک

بلندمدتــی بنــا نهــاده شــد.
نقش آفرینــی مؤثــر انجمــن در ایــن حــوزه، مرهــون رهنمودهــا و بهره گیــری از تخصــص و تجربــه  
مدیــران و مشــاورانی اســت کــه  کــه بــا اشــراف کامــل بــر مقولــه نمایشــگاه و بــا تکیــه بــر دانــش 
زیستــه و تجربــه عملــی، توانستنــد بــا وجــود تمــام موانــع و مشــکلات فضــای ارتباطــات  بیــن 

المللــی ایــن دوران  مسیــر بین المللی ســازی انجمــن را از ایــده بــه عمــل نزدیــک کننــد.
ایــن نــگاه حرفــه ای، باعــث شــد نمایشــگاه ها بــه نقطــه ای بــرای گســترش شــبکه های ارتباطــی، 
تقویــت دیپلماســی صنعتــی و معرفــی جایــگاه واقعــی ســنگ ایــران در بــازار جهانــی تبدیل شــوند.
بدین ســان، »فراتــر از مرزهــا« فقــط عنــوان یــک فصــل نیســت؛ بلکــه نمــادی اســت از افقــی کــه 
انجمــن، بــا همراهــی فعــالان ایــن حــوزه انتخــاب کــرده اســت و مــی دانــد تعــاملات بیــن المللــی 
صرفــا یــک رویــداد مقطعــی نیســت، بلکــه یــک ســرمایه گــذاری بلنــد مــدت بــرای آینــده صنعــت 
ســنگ اســت، ســرمایه ای کــه اعتمادســازی، یادگیــری متقابــل و گســترش ســهم ایــران در بــازار 
ــه  ــران ب ــنگ ای ــام س ــاندن ن ــرای رس ــه ب ــی پیوست ــت. حرکت ــد داش ــراه خواه ــه هم ــی را ب جهان

ــر قله هــای تجــارت. جایگاهــی درخــور ب
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ــر از اطلاع رســانی  ــدا کوشــیده اســت فرات ــان ابت ــران از هم ــی انجمــن ســنگ ای ــط عموم رواب
روزمــره حرکــت کنــد. نــگاه ایــن بــود کــه مدیــا تنهــا تریبونــی بــرای انتشــار اخبــار نباشــد، بلکــه 
بتوانــد بســتر مستندســازی تجربه هــا و آغــاز فرآینــد تبدیــل دانــش پنهــان بــه دانــش آشــکار 

باشــد.

در ایــن مسیــر، اقداماتــی آغــاز شــد کــه هرچنــد هنــوز در نقطــه شــروع اســت، امــا 
نشــان دهنده افــق روشــنی اســت کــه انجمــن دنبــال می کنــد. برگــزاری نشســت های خبــری و 
انتقــال مستقیــم دغدغه هــای فعــالان بــه افــکار عمومــی، نمونــه ای از همیــن تلاش هاســت. 
همچنیــن، گفت وگوهــای مطالبه گرانــه کــه بــا حضــور نماینــدگان انجمــن در رســانه های ملــی 
و خبرگزاری هــا منتشــر شــد، فرصتــی ایجــاد کــرد تــا صــدای صنعــت ســنگ در ســطحی فراتــر 

ــف شــنیده شــود. ــی صن از حلقه هــای درون

ایــن رســانه، بــا تولیــد محتواهــای اولیــه شــامل گزارش هــا، تحلیل هــا، مصاحبه هــا و 
روایت هــای تصویــری، کوشــیده اســت از ســطح اطلاع رســانی صــرف عبــور کــرده و بــه بســتری 
ــرای گفت وگــوی جمعــی و پیگیــری خواسته هــا تبدیــل شــود. آنچــه تاکنــون شــکل گرفتــه،  ب
بیشــتر بــه مثابــه بنــای نخســتین ســاختمانی اســت کــه ســتون های اصلــی آن در حــال اســتوار 

شــدن‌اند.

خط مشی آینده
رسانه انجمن، چشم انداز خود را در چند محور ترسیم کرده است:

- ایجاد بانک محتوایی مرجع برای صنعت سنگ ایران؛
ــای  ــا و دستاورده ــا، تجربه ه ــت روایت ه ــا ثب ــف ب ــی صن ــه جمع ــه حافظ ــدن ب ــل ش - تبدی

ــالان؛ فع
ــن  ــری ای ــده مطالبه گ ــوان نماین ــی به عن ــی و بین الملل ــانه های مل ــور در رس ــترش حض - گس

صنعــت؛
- فراهم کردن زمینه تبادل نظر مستمر بین اعضا، سیاست گذاران و افکار عمومی؛

- و در نهایــت، همــوار کــردن مسیــر دیپلماســی رســانه ای بــرای معرفــی ظرفیت هــای صنعــت 
ســنگ ایــران بــه جهــان.

ــر  ــه اگ ــد ک ــان داده ان ــت نش ــای نخس ــا قدم ه ــت، ام ــاز اس ــوز در آغ ــر هن ــن مسی ــه ای گرچ
ــه  ــد ب ــن می توان ــانه انجم ــود، رس ــراه ش ــادی هم ــالان اقتص ــت فع ــا و حمای ــت اعض ــا هم ب
نهالــی تبدیــل گــردد کــه بــه مــرور رشــد کــرده، ریشــه بدوانــد و بــه درختــی تنومنــد بــدل شــود؛ 
درختــی کــه ســایه آن بــر سراســر صنعــت ســنگ گســترده شــود و برکتــش بــه همــه فعــالان 
ایــن عرصــه برسد.رســانه انجمــن ســنگ ایــران هنــوز آغــاز راه اســت، امــا همیــن آغــاز نشــان 
داده اســت کــه صنعــت ســنگ صدایــی دارد کــه شــنیده می شــود و ایــن صــدا هــر روز رســاتر 

خواهــد شــد.

مقدمه
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کافــه ســنگ، اســم مجموعــه گفتگوهــای دبیــر انجمــن ســنگ ایــران بــا فعالیــن ایــن حــوزه 
اســت کــه بــا نگاهــی تخصصی بــه کنــدوکاو در وضعیــت امروز ســنگ ایــران و جهان می پــردازد.

واریزه سنگ، یادداشت هایی از شما برای شما
ــب و کار  ــما در کس ــای ش ــه ه ــار دغدغ ــرای انتش ــی ب فرصت

یـران سـنگ اـ ـ
ُـرد و روزمــره باشــند،  یادداشــت ها و حرف هایــی کــه شــاید �خ
ارزشــمندند. و  میــاد  بدنــه ی صنعــت ســنگ  دلِِ  از   ولــی 

زمان انتشار: دوشنبه ها
 از صفحات مجازی انجمن سنگ ایران

ــوه  ــه از دل ک ــه می شــود ک ــه خرده ســنگ هایی گفت ــزه ب واری
یــا معــدن کنــده شــده و شــاید در نــگاه اول بــی ارزش به نظــر 
آیــد، ولــی در واقــع بخشــی از همــان بدنــه ی اصلــی هستنــد.

کــــافه سنگ

واریزه سنگ
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فعالیت های روابط عمومی به زبان رسانه
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احیای انتشار فصلنامه دنیای سنگ )فصلنامه علمی - تخصصی صنعت سنگ(

و مستند تمامی تلاش ها در تراز سنگ . . .





گزارش جامع عملکرد انجمن سنگ ایران، هیئت مدیره دوره هشتم )نیمه دوم 1401 تا نیمه اول 1404(

صـل
افق آینده و برنامه های پیش رو6فـــ

راهی که ادامه دارد . . .
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آنچــه در ایــن گــزارش مــرور شــد، تنهــا نمایــی از یــک جریــان مــداوم بــود؛ بخشــی از صدهــا اقــدام 
کوچــک و بــزرگ کــه در هــم تنیدنــد و مسیــر را همــوار کردنــد .از حضــور مؤثــر در ســیاستگذاری ها و 
پیگیــری دغدغه هــای صنفــی، تــا نقش آفرینــی در دیپلماســی صنعتــی، حضور فعــال در نمایشــگاه های 
بین المللــی، تقویــت شــبکه همکاری هــای نهــادی، و آغــاز حرکــت در مسیــر مدیــای تخصصــی؛ همــه 

و همــه نشــانه ای از عــزم راســخ بــرای ارتقــای جایــگاه صنعــت ســنگ کشــور اســت.
ــه ای  ــر ببینیــم، شــبیه رودخان ــران را در یــک تصوی اگــر بخواهیــم مسیــر طی شــده انجمــن ســنگ ای
اســت کــه از دل کوه هــای صبــور و ســخت جان سرچشــمه گرفتــه و آرام آرام راه خــود را میــان دشــت ها 
و ســرزمین های تــازه گشــوده اســت. هــر ســنگی کــه در مسیــر قــرار گرفــت، مانــع نبــود؛ فرصتــی بــود 

بــرای تغییــر مسیــر، شتــاب گرفتــن و آموختــن راه هــای تــازه.
امــا ایــن مسیــر پایانــی نــدارد. تجربــه ایــن ســال ها نشــان داد کــه هــر موفقیــت تــازه، آغــازی اســت 
ــر. افق هــای پیــش رو  ــرای مســئولیت های بزرگ ت ــه ای ب ــاورد، زمین ــرای گام هــای بعــدی و هــر دست ب
همچنــان گســترده اند؛ از تعمیــق ارتباطــات جهانــی و توســعه صــادرات، تــا تبدیــل دانــش پنهــان بــه 
ــطح  ــمندانه در س ــری هوش ــتمرار مطالبه گ ــت، و اس ــانه در صنع ــش رس ــت نق ــکار، تقوی ــش آش دان

ســیاستگذاری ملــی.
انجمــن ســنگ ایــران خــود را نــه فقــط یــک نهــاد صنفــی، بلکــه یــک حرکــت جمعــی می دانــد کــه هــر 
روز بــا تلاش فعــالان ایــن صنعــت جــان تــازه می گیــرد. دبیرخانــه انجمــن گــوش شــنوا و همراهــی 
نزدیــک بــا فعــالان صنــف را وظیفــه دائمــی خــود می دانــد و بــاور دارد کــه صــدای تک تــک آنهــا نیــروی 

محرکــه آینــده خواهــد بــود.
راهــی کــه آغــاز شــده، ادامــه دارد؛ و ایــن اســتمرار، در گــرو همدلــی، همفکــری و پایــداری خانــواده 

بــزرگ صنعــت ســنگ ایــران اســت.
اکنــون زمــان آن رســیده کــه بــه فصــل تــازه ای بیندیشــیم؛ فصلــی کــه در آن، برنامــه آینــده انجمــن 
ســنگ ایــران ترســیم می شــود: نقشــه راهــی بــرای توســعه پایــدار، افزایــش نقــش در بازارهــای جهانی، 
ــد صنعــت ســنگ  ــوان صــدای قدرتمن ــه عن ــی ب ــداوم نقش آفرین گســترش شــبکه های همــکاری، و ت

کشــور.

مقدمه
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برنامه آینده انجمن سنگ ایران

ــش و همراهــی فعــالان  ــری از دان ــه و بهره گی ــر تجــارب گذشت ــه ب ــا تکی ــران ب انجمــن ســنگ ای
ــی  ــر طراح ــجم و آینده نگ ــه ای منس ــش رو، برنام ــال های پی ــه دوم ۱۴۰۴ و س ــرای نیم ــت، ب صنع
کــرده اســت. ایــن برنامــه در قالــب پنــج محــور کلان و چندیــن اقــدام اجرایــی دنبــال خواهد شــد:

- طراحی برنامه آموزشی پلکانی:
- آموزش پایه )اپراتوری و کاربری ماشین آلات معدنی(. 	

- آموزش میانی )کنترل کیفی، فرآوری و بازاریابی(. 	
- آموزش عالی )مدیریت معادن، شرکت ها و هولدینگ های فروش(. 	

- همکاری با دانشگاه ها و مراکز فنی برای ایجاد دوره های مشترک.
- اعطای گواهینامه های معتبر به شرکت کنندگان دوره ها.

- ایجاد مرکز آموزش انجمن سنگ ایران به عنوان مرجع ملی آموزش در این حوزه.

- طراحــی و راه انــدازی بانــک دانــش صنعت ســنگ ایران شــامل مستندات، روایت هــا و تجارب 
ــه فعالان. زیست

- برگزاری نشست های انتقال تجربه با حضور پیشکسوتان، مدیران و متخصصان.
- تدوین و انتشار مجموعه های مستند، کتاب و محتوای دیجیتال برای انتقال دانش.

- طراحــی ســامانه »حافظــه ســازمانی دیجیتــال« بــرای دسترســی اعضــا بــه محتــوای آموزشــی 
و تجربــی.

1- توانمندسازی و آموزش مهارتی - مدیریتی

2- ایجاد حافظه سازمانی و مدیریت دانش صنعت سنگ

هدف: پرورش نسل تازه ای از متخصصان از سطح عملیاتی تا مدیریت کلان.
اقدامات:

هدف: جلوگیری از فراموشی تجربه ها و تبدیل دانش پنهان به سرمایه جمعی.
اقدامات:
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- تولید و انتشار گزارش های علمی و مقایسه ای درباره مزیت های زیست محیطی سنگ.
- همکاری با سازمان های محیط زیست و نهادهای استانداردسازی.

- تدوین راهنمای زیست محیطی مصرف سنگ در ساختمان سازی و طراحی داخلی.
- اجرای کمپین های اطلاع رسانی در رسانه های تخصصی داخلی و بین المللی.

- کارگروه مشاوره حقوقی: ارائه خدمات مشاوره در قراردادها، دعاوی، قوانین کار و بیمه.
ــگاه های  ــد در نمایش ــور هدفمن ــای حض ــی برنامه ه ــگاهی: طراح ــاوره نمایش ــروه مش - کارگ

ــا. ــتیبانی از اعض ــگاهی و پش ــی نمایش ــای بازاریاب ــوزش روش ه ــی، آم ــی و خارج داخل
- کارگــروه رســانه و ارتباطــات: اســتمرار خط مشــی رســانه ای و تولیــد محتــوای موثــر در راستای 

تبدیــل دانــش پنهــان بــه دانــش آشــکار.
ــی  ــرآوری و بازاریاب ــن در اســتخراج، ف ــاوری: بررســی فناوری هــای نوی ــوآوری و فن ــروه ن - کارگ

ــال. دیجیت

- تقویت حضور در نمایشگاه های بین المللی با هدایت و حمایت انجمن.
- ایجاد ارتباط پایدار با اتحادیه ها و انجمن های سنگ سایر کشورها.

- طراحی و اجرای برنامه های بازاریابی مشترک با برندهای بین المللی.
- ایجاد بسترهای جذب سرمایه گذاری خارجی در معادن و صنایع فرآوری ایران.

3- جایگاه سازی جهانی سنگ ایران به عنوان کالای زیست محیطی

4- ایجاد و تقویت کارگروه های تخصصی انجمن

5- دیپلماسی صنعتی و شبکه سازی بین المللی

هــدف: معرفــی ســنگ به عنــوان محصولــی پایــدار و ســازگار بــا محیــط زیســت در بازارهــای داخلی 
خارجی و 
اقدامات:

هدف: پاسخ گویی به نیازهای عملی و راهبردی اعضا.
اقدامات:

هدف: تثبیت جایگاه ایران در بازار جهانی سنگ و اینجاد مسیرهای صادراتی پایدار.
اقدامات:

ــران در  ــام انجمــن ســنگ ای ــه ن ــاه ۱۴۰۴ ب ــه در تیرم ــی ک ــد ریشــه های نهال ــه، همانن ــن برنام ای
جنگل هــای هیرکانــی کاشتــه شــد، قــرار اســت عمیــق، پایــدار و ثمربخــش باشــد. هــر محــور و 
ــد ســایه ای از توســعه، آمــوزش،  ــده ای نزدیــک می توان هــر اقــدام آن شــاخه ای اســت کــه در آین
حمایــت و نــوآوری را بــر ســر صنعــت ســنگ ایــران بگســتراند. انجمــن بــا اجــرای ایــن برنامه هــا 
ــی  ــران معرف ــنگ ای ــت س ــای صنع ــی و افق گش ــازوی حمایت ــنوا، ب ــوش ش ــوان گ ــود را به عن خ

خواهــد کــرد.

جمع بندی
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برنامه زمان بندی شده آینده انجمن سنگ ایران

 رایی ــــ ـاقدامات اج   زمانی بازه 
 

 غاز به کار بانک دانش صنعت سنگ _ برگزاری اولین نشست انتقال تجربه با پیشکسوتان طراحی و آ   کوتاه مدت 

   اندازی پلتفرم دیجیتال حافظه سازمانی_ راه  ایت های فعالان تدوین و انتشار اولین مجموعه مستند یا کتاب از رو    میان مدت 

 ای  _ تبدیل آن به مرجع ملی صنعت سنگ ایران تکمیل بانک دانش با محتوای چند رسانه    بلند مدت 

 
 

 رایی ــــ ـاقدامات اج   زمانی بازه 
 

 های اپراتوری ماشین آلات معدنی دوره های آموزشی پلکانی _ آغاز دوره  طراحی    کوتاه مدت 

   فنیاریابی( _ ایجاد همکاری با دانشگاه ها و مراکز و بازبرگزاری دوره های میانی )کنترل کیفی، فرآوری     میان مدت 

 المللی راه اندازی مرکز آموزش انجمن سنگ ایران _ ارائه گواهینامه های معتبر ملی و بین    بلند مدت 
 

 

 رایی ــــ ـاقدامات اج   زمانی بازه 
 

 لاع رسانی داخلیتدوین نخستین گزارش علمی درباره مزیت زیست محیطی سنگ _ طراحی کمپین اط   کوتاه مدت 

  های ها و رسانه ی مصرف سنگ در ساخت و ساز _ ارائه مقاله و گزارش در همایشاهنمای زیست محیطانتشار ر   میان مدت 
   تخصصی

 المللی زیست محیطی های بین دنهادر بازار جهانی _ همکاری با ایران  «سنگ سبز »تثبیت جایگاه    بلند مدت 
 

 

 رایی ــــ ـاقدامات اج   زمانی بازه 
 

 عال سازی کارگروه رسانه و ارتباطات فتشکیل کارگروه های مشاوره حقوقی و نمایشگاهی _    کوتاه مدت 

   فعالیت برای هر کارگروه العمل راه اندازی کارگروه نوآوری و فناوری _ تدوین دستور   میان مدت 

 المللی ای  در سطح ملی و بین ای از مشاوران حرفه کارگروه ها به عنوان مراجع تخصصی صنعت _ ایجاد شبکه تثبیت     بلند مدت 
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برنامه آینده انجمن سنگ با شاخص های ارزیابی

- تعداد نشست های انتقال تجربه برگزارشده )حداقل ۴ نشست در سال(
- میزان محتوای جمع آوری شده )تعداد ساعت ویدئو/صفحات مستند(

- تعداد کاربران فعال در پلتفرم حافظه سازمانی
- انتشار سالانه یک مجموعه مستند یا کتاب

- تعداد دوره های آموزشی برگزارشده )حداقل ۱۰ دوره در سال(
- تعداد افراد آموزش دیده در سطوح مختلف

- رضایت سنجی شرکت کنندگان )میانگین بالای ۸۰٪ رضایت(
- صدور گواهینامه معتبر برای حداقل ۵۰٪ فراگیران

محور 1: ایجاد حافظه سازمانی و مدیریت دانش

محور 2: آموزش مهارتی و مدیریتی

اقدامات: بانک دانش، مستندسازی تجربیات، پلتفرم دیجیتال
KPIها:

اقدامات: طراحی دروه های آموزشی از سطح اپراتوری تا مدیریت هلدینگ ها
KPIها:

- تعداد مقالات/گزارش های منتشرشده در حوزه سنگ و محیط زیست
- تعداد رسانه های داخلی/بین المللی که موضوع را بازتاب دهند

- برگزاری حداقل یک کمپین آگاهی بخشی در سال
- پذیرش ایران به عنوان عضو یا همکار در حداقل یک نهاد زیست محیطی بین المللی

محور 3: جایگاه سازی جهانی سنگ به عنوان کالای زیست محیطی
اقدامات: گزارش علمی، کمپین رسانه ای، همکاری بین المللی

KPIها:

 رایی ــــ ـاقدامات اج   زمانی بازه 
 

 نی با انجمن های مشابه در منطقه غاز رایز _ آ ۱۴۰۵رنامه ریزی برای حضور منسجم در نمایشگاه های ب   کوتاه مدت 

   شترک با برند های خارجی _ جذب اولین سرمایه گذاری مشترک خارجی در معادن یا فرآوریاجرای برنامه های بازاریابی م   میان مدت 

المللی و اتحادیه های جهانی  مؤثر در جامع بین  ای سنگ _ حضورب ها منطقه جایگاه ایران به عنوان یکی از قطتثبیت    بلند مدت 
 سنگ 
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- تعداد جلسات رسمی هر کارگروه )حداقل ۶ جلسه در سال(
- تعداد خروجی های مستند هر کارگروه )گزارش، دستورالعمل، مشاوره(

- میزان مشارکت اعضا )بیش از ۶۰٪ حضور فعال(
- رضایت سنجی اعضای انجمن از خدمات کارگروه ها

محور 4: کارگروه های تخصصی انجمن
اقدامات: حقوقی، نمایشگاهی رسانه ای، نوآوری

KPIها:

- تعداد نمایشگاه های بین المللی با حضور انجمن )حداقل ۳ نمایشگاه در سال(
- تعداد تفاهم نامه ها یا قراردادهای بین المللی امضا شده

- میزان سرمایه گذاری مشترک خارجی جذب شده
- تعداد ارتباطات رسمی با انجمن ها و اتحادیه های جهانی سنگ

ــه  ــد، بلک ــیم کن ــده اش را ترس ــر آین ــا مسی ــن نه تنه ــه انجم ــد ک ــک می کنن ــاخص ها کم ــن ش ای
ــه اعضــا و  ــرد شــفاف تری ب ــزارش عملک ــد پیشــرفت را به طــور کمــی و کیفــی بســنجد و گ بتوان

ــد. ــه ده ــان ارائ ذی نفع

محور 5: دیپلماسی صنعتی و شبکه سازی بین المللی

جمع بندی

اقدامات: حضور در نمایشگاه ها، جذب سرمایه گذاری خارجی، همکاری منطقه ای
KPIها:
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